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Relatdrio da Administracao

Senhores Acionistas, Concluido o ano de 2024, a Companhia apresenta as atividades e pr0|etos realizados

margens das rodovias no penodo com maior incidéncia de casos de queimadas. Quando necessario, os

neste periodo. A Companhla registrou um crescimento de 7,0% no fluxo de veiculos equi nos pe-
dagios de sua malha vidria, em comparagao com 2023. Os investimentos foram na ordem de R$ 63.886,
permitindo atender os parametros exigidos no Edital de Licitacao, bem como cumprir o programa pactuado
com Vossas Senhorias. Relacionamos abaixo os principais servicos executados. Entre as acoes de engenha-
ria, a Companhia realizou ao longo da malha vidria a recuperacdo de pavimento em uma extensao de 64,2
quilometros. Foram recuperados 126.061 m2 de sinalizacao horizontal, colocadas 65.280 novas tachas refle-
tivas e instaladas 2.078 placas e 2.801 m de defensas metélicas, além da recuperacao de 172 obras de arte
especiais. Foi executada ainda barreira rigida de concreto alta entre os km 175 e 177 da SP 342, construidas
caixas de contencao de produtos perigosos nos km 136, 140+600 e 281 da SP 340 e iniciada a adequacao
das rampas da Passarela da SP 342 km 172+500. Além disso foram concluidos os projetos executivos de

de combate a principios de incéndios foram acionados para realizar o combate ao fogo. Frases nos
painéis instalados na rodovia SP-340 foram inseridas, dando dicas para que ocorréncias como esta sejam
ewtadas pelos usuanos de rodowas As comunidades abrangidas pela malha viaria da Companhia foram
di AC em 2024, o montante de R$ 3.154 para projetos sociais e
entidades assistenciais. Os aportes foram realizados por meio da Lei de Incentivo a Cultura, Lei de Incentivo
a0 Esporte, além dos Fundos dos Direitos da Cnanga do Adolescente e do Idoso. Como destaque financeiro,
foram distribuidos aos acionistas dividendos e juros sobre capital préprio no montante de R$ 176.593, de-
vidamente aprovados em RCA (Reuniao do Conselho da Administracao), da seguinte forma: 15 de abril de
2024 - R$ 63.026 de dividendos adicionais propostos de 2023; 16 de setembro de 2024 - R$ 107.614 de
(lilwdendos intermedidrios de 2024; 23 de dezembro de 2024 - R$ 5.953 juros sobre o capital (liquido de IR).

implantacao de faixa adicional entre o km 124 e km 172+500 na rodovia SP 340, implantacao da dupli

Financeiro

Em R$ Mil 2024 2023 _ Var (%)
Margem EBITDA 69,78%  68,31% 2,14%
EBITDA Ajustado 445612 418.062 6,59%
Margem EBITDA Ajustada (d) 1,21% 1433%  -411%
Resultado financeiro liquido 10.358 8345  24,12%
Lucro antes do IR & CS 286.129 258433  10,72%
(+/-) Imposto de renda e contribuicao social (90.835)  (82.735) 9,79%
Lucro liquido 195.294  175.698  11,15%
Investimentos (caixa) 23.847 66.332  -64,05%

(a) Custos e despesas: os itens apresentados neste grupo (por sua natureza) sao apresentados nas de-
monstracdes financeiras da Companhia, por fungao nos seguintes grupos: custo dos bens e/ou servigos
prestados, despesas gerais e administrativas, outros resultados operacionais. (b) A margem EBIT ajustada,

da rodovia SP 344 do km 224 ao km 242+600 e implantacao de vias marginais na rodovia SP 340 entre o km ~ Em R$ Mil 2024 2023 _ Var (%) foi calculada por meio da divisao do EBIT ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita liquida de
114 e km 123 e iniciado a certificacao dos projetos. Os investimentos nestes servicos de conservacao especial ~ Receita operacional bruta (incluida a receita de construgao) 697.701 665.164 4,89%  construcdo, dado que esta é um requerimento das préticas contabeis adotadas no Brasil, cuja contrapartida
e obras totalizaram R$ 53.456. Os investimentos em i tos, veiculos e sistt de controle (ITS) Receita operacional bruta (excluida a receita de construcao) 684.286 615.628 11,15% afeta os custos totais. (c) Calculados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. (d) A margem
atingiram R$ 10.430. 0 Sistema de Ajuda ao Usuério realizou as seguintes quantidades de atendimentos - Receita de pedagio 663.562 597.282  11,10% EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisao do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se
durante o ano: inspecdes de trafego -12.594; socorros mecanicos - 23.950; servicos de guincho - 13.967; - Outras receitas 20.724 18.346  12,96% a receita de construcao, dado que esta é um requerimento das préticas contabeis adotadas no Brasil, cuja
primeiros socorros - 2.205 e servicos de irrigadeira - 640. A Companhia acredita em seus profissionais, no  Dedugdes da receita bruta (59.070) (53.181)  11,07% contrapartida de igual valor afeta os custos totais.
potencial de cada pessoa e na forca do trabalho em equipe. Através de sua politica de gestdo de pessoas, Receita liquida (excluida a receita de construcao) 625.216 562.447  11,16% 2. Consideracdes finais: 2.1. Auditores Em nosso rel to com o Auditor Indepen-
com foco na plena satisfacao dos usuarios como principal forma de obter a sustentabilidade do negécio, a (+) Receita de construcao 13.415 49.536  -72,92% dente, buscamos avaliar o conflito de interesses com trabalhos de nao-auditoria com base no principio de
Companhia proporcionou a capacitacao de centenas de profissionais em 2024. Foram 9.432 horas de treina-  Custos e despesas (a) (362.860)  (361.835) 0,27%  que o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho, exercer funcdes gerenciais e promover nossos interesses.
mentos realizados, distribuidas em diversas capacitacdes realizadas ao longo do ano. Nos dias 24 e 25 de - Depreciacdo e amortizagao (169.841)  (167.974) 1,11% Entretanto, ndo contratamos nossos Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos
outubro de 2024, foi realizada a auditoria de Recertificacao do Sistema de Gestao da Qualidade da Renovias, - Servicos de terceiros (73.918) (31.777)  132,61% a auditoria externa. As informacdes financeiras aqui apresentadas estao de acordo com os critérios da
com base na norma NBR IS0 9001:2015, conduzida pela Certificadora DNV - Det Norske Veritas. A auditoria - Custo da outorga (20.533) (18.473)  11,15% legislacdo societéria brasileira, e foram elaboradas a partir de demonstracdes financeiras auditadas. As
ocorreu de forma presencial em diversas pracas de pedagio, nas bases SAU - Sistema de Ajuda ao Usuario, - Custo com pessoal (52.713) (46.780)  12,68% informacdes nao financeiras, assim como outras informacdes operacionais, nao foram objeto de auditoria
e em areas da sede administrativa da Concessionaria. Durante o processo, foi recomendada a manutengao - Custo de construcao (13.415) (49.536)  -72,92% por parte dos auditores independentes. 2.2. Declaragao da Diretoria: A Diretoria da Companhia declara que
da certificacao da Renovias. E importante destacar que nenhuma nao conformidade foi registrada, sendo - Outros custos e resultados operacionais (32.440) (47.355)  -31,50% discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da KPMG Auditores
identificadas apenas 02 observacdes e 01 oportunidade de melhoria. A Companhia manteve diversas agoes  EBIT Ajustado 275.1M 250.088  10,27% Independentes (“KPMG") sobre as Demonstracdes Financeiras da Companhia, emitido nesta data, e com as
de conscientizagao dos usudrios quanto ao respeito as leis de transito e, principalmente, dos cuidados com  Margem EBIT Ajustada (b) 44.11% 44,46% -0,80% Demonstracdes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
a salde. A integracao entre a Companhia e demais 6rgaos de seguranca, como Policia Militar Rodoviéria, EBIT (c) 275.1M 250.088  10,27% 2.3. Clausula Compromissdria: A Companhia esté vinculada a arbitragem na Camara de Comércio Brasil-
Corpo de Bombeiros, Brigadas de Incéndio, Servico de Atendimento Mével de Urgéncia (Samu) e Defesa Civil  Margem EBIT 43,18% 40,87% 5,67% -Canada, conforme Clausula Compromissdria constante em seu Estatuto Social.
foi mantida, com vérias orientacdes e acdes realizadas em conjunto. O meio ambiente também foi priorizado  (+) Depreciacdo e amortizagao 169.841 167.974 1,11% Mogi Mirim, 7 de marco de 2025.
pela Companhia. Foram realizadas Operacdes Corta Fogo, com o objetivo de evitar focos de incéndio nas  EBITDA (c) 445.612 418.062 6,59% A Administracao.
Bal patrimoniais em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) Demonstracoes dos resultados
Ativo Nota 2024 2023 Passivo e Patriménio Liquido Nota 2024 2023 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
i Circulante 103.436 _118.485 Nota 2024 2023
c'cr:i';':'::quivamms e cave 6 % % Fornecedores 10209 18728 Receita operacional liquida 11 638,631 671,983
A ) g ’ Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 286 344 Custos dos servigos prestados (323.383) (335.261)
Aplicagges financeiras : 6 110.883 - Imposto de renda e contribuigao social 66.390  73.850  Custo de construgdo (13.415)  (49.536)
Contas a receber das operacdes 7 45.828 41835 |mpostos e contribuicdes a recolher 10330 9919 Depreciagdo e amortizagao 10e 11 (167.393) (167.021)
Contas a receber de partes relacionadas 9 2 85 Obrigacdes sociais e trabalhistas 9.927  9.835  Custo da outorga (20.533) (18.473)
Tributos a recuperar 4.384 2.215  Obrigacdes com Poder Concedente 17 1710 1.636  Servicos (65.545)  (49.819)
Adiantamento a fornecedores - 8 Passivo de arrendamento - 617 Custo com pessoal (39.494)  (35.566)
Despesas antecipadas e outras 3.268 9671  Outras obrigacdes 4544 3556 Materiais, equipamentos e veiculos (9.071)  (8.661)
No circulante 52288 194579 Nao circulante 1721 41152 Sequros (2.962)  (2.693)
. 8 i Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e Aluguéis (2.827)  (2.310)
Realizavel a longo prazo contratuais 121 7264 2211
N P " . Outros (2.143)  (1.182)
Tributos diferidos 3.726 - Tributos diferidos 8.2 - 38835 Lycro bruto 315.248 276.722
Depésitos judiciais 129 139 Fornecedores 308 106 pespesas operacionais i :
Imohilizado 10 13293 16.852  Outras obrigagtes 155 ~ Despesas gerais e administrativas (33.477) (26.634)
Intangivel 1 10.823 151475 Pg"'"t‘“I"'“ "‘II""’" 13 ‘;gggg ‘?gggg Servicos (8373)  (7.303)
Infraestrutura em construgéo 11 24317 25611 R:EeleraS(;]eCIIicros 15000 71339 Despesas com pessoal : (13.219) (11.214)
Direito de uso em arrendamento - 502 Dividendos adici - 50676 6687 glatenms,_eqmpamr?ntoshevelculos boeir (2(21712; ggg;
: . PIOpustes B 220 31286l epreciagao e amortizagao e .
Total do ativo As n(ﬁsﬁgmﬁﬂg g:;z‘:;;"getzwnoa"n'g;i'g"s'd“ 281. = Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (187) (76)
¢ - (Provisao) reversao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciérios 12.1  (5.053) 1.835
acoes das do patrimdnio liguido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) Agua, luz, telefone, internet e gés (647) (325)
Reserva de lucros Contribuicdes a sindicatos e associacdes de classe (301) (318)
_Nota _Capital Social _Legal Reserva de lucros a realizar __ Dividendos adicionais propostos _Lucros acumulados Total  Gastos com viagens e estadias (34) (20)
Saldos em 1° de janeiro de 2023 75.000 15.000 40.247 70.000 - 200.247 (Reversao) provisao para perda esperada - contas a receber das operacdes 7 (70) (12)
Distribuigao de dividendos em 28 de abril de 2023 - - (15.000) (70.000) - (85.000)  Impostos, taxas e despesas com cartorio (38) (20)
Lucro liquido do exercicio - - - - 175.698  175.698 Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros (3.154)  (2.985)
Destinacdes: Indenizacao civel e trabalhista (2.999)  (3.927)
Distribuicao de dividendos em 26 de outubro de 2023 - = (25.247) = - (25.247) Outras receitas (despesas) operacmnals (2.084) (527)
Distribuicao de dividendos intermediarios em 30 de outubro de 2023 - - - = (104.753)  (104.753) Resultado antes do r 0 275.171  250.088
Juros sobre capital prprio em 26 de dezembro de 2023 (liquido) . = = - (6.731)  (6.731) Resultado financeiro 15 10.358 8.345
Juros sobre capital proprio em 26 de dezembro de 2023 (IRRF) - - - = (1.188) (1.188)  Resultado operacional antes do imposto de renda e da contribuigao social 286.129 258.433
Dividendos adicionais propostos - = = 6.687 (6.687) - Imposto de renda e contribuigao social - corrente e diferido 8.1 _(90.835) _(82.735,
Reserva de retencao de lucros - - 56.339 = (56.339) - Lucro liquido do exercicio 195.294 _ 175.698
Saldos em 31 de dezembro de 2023 75.000 _15.000 56.339 6.687 - 153.026 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Distribuicao de dividendos em 8 de abril de 2024 134 = b = (6.687) (6.687) =
Lucro liquido do exercicio - - - - 195294 195.294 . Demonstragdes tos resultados abrangentes = )
Destinagdes: para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Distribuicao de dividendos adicionais propostos em 8 de abril de 2024 134 - - (56.339) = (56.339) 2024 2023
Distribuicao de dividendos intermediarios em 11 de setembro de 2024 13.4 - - - = (107.614) (107.614) Lucro liguido do exercicio 195.294 175.698
Juros sobre capital proprio em 13 de dezembro de 2024 (liquido) 135 - - - = (5.953) (5.953)  Outros resultados abrangentes - -
Juros sobre capital proprio em 13 de dezembro de 2024 (IRRF) 135 - - - = (1.051) (1.051) Total do resultado abrangente do exercicio 195.294 175.698
Dividendos adicionais propostos - - 0 006 50.676 (288(7)[6)) = As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Reserva de retencao de lucros = = I = (30.000) - = . z —
saldos em 31 de dezembro de 2024 75.000 _ 15000 30.000 50676 - 170676 Mllemonstragaesdosfiukesdelcatiai=Método indirdto .
As notas explicativas S0 parte intégrante das demonsiragaes financeiras. pafa 0s exer.cl'cms findos em' 31 !Ie dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
_ . — Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2024 2023
Notas exp as acoes fi iras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Lucro liquido do exercicio 195.294 ~ 175.698
1. Contexto operacional: A Renovias Ci ariaS.A. (“R " ou “Ci hia") é uma de por pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam avaliados e Ajustes por: o o
agdes de capital fechado, domiciliada no Brasil, constituida de acordo com as leis brasileiras. A sede da  solucionados de forma conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v)a  Imposto de renda e contribuicao social diferidos 8.2 (42.561) (52.344)
Companhia est localizada na Rodovia SP 340 - Governador Dr. Adhemar Pereira de Barros, km 161, Pista forma da liquidagdo. As resolucdes finais sobre os temas regulatorios podem se dar de diversas formas, ndo ~ Depreciacao e amortizagao 10ell 169339 167.081
Sul, Bairro Sobradinho, na Cidade de Mogi Mirim, Estado de Sao Paulo. A Companhia tem como objetivo es- excludentes, tais como: i) recebi oup to em caixa; ii) extensao ou redugao de prazo contratual  Baixa do ativo imobilizado - 10 1 -
pecifico a exploracao de rodovias, sob o regime de concessdo, mediante arrecadacdo de pedagio e receitas ~ da concessao; i) redugdo ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou redugdo da  Reverso de provisdo para perda esperada - contas a receber das operaces =~ 7.1 70 12
provenientes da exploracao da faixa de dominio ao redor das rodovias. A Companhia é responsavel por repa- tarifa. Além dlsso reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou reducéo tarifaria sao reconhecidos a Constituicdes liquidas de reversdes e atualizades para provisdes de riscos
rar, ampliar, conservar, manter e operar as fodovias SP 215, SP 340, SP 342, SPI 225/342, SP 344, e SP 350, ~medida em que o servigué prestado pela concessionaria, assim como, reequilibrios sob a forma de redugdo ~ _civeis, trabalhitas, tributarios e contratuais 121 8532 3031
entre Campinas e o Sul de Minas Gerais, com extenso total de 345.6 km. O contrato de concessao foi assi- ~ou aumento de compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executdrios, serdo reconhe-  Reversdo do ajuste a valor presente do arrendamento 15 24 138
nado em 14 de abril de 1998 com o inicio da operagao em 15 de abril de 1998, com prazo de 240 meses a cidos no momento da realizagao da obra de melhoria da infraestrutura, Os acionistas e a Administracao da  Depreciacao - direito de uso em arrendamento 502 893
contar dessa data. Em 21 de dezembro de 2006, através de Termo Aditivo e Modificativo (TAM 13/06), 0 Poder ~ Companhia reiteram sua conflanga nos procedlmentos Iega|s wgentes apl|cavels aos contratos de de financeira (6.168) -
Concedente promoveu o reequilibrio economico-financeiro do contrato, através de prorrogacdo do prazo da e avalia o risco de perda das d latérias dos contratos como sendo re-  Variagdes nos ativos e passivos
concessao em 50 meses, totalizando 290 meses, ou seja, prazo até 14 de junho de 2022. Em 7 de junho de  moto e/ou sem ded bolso de caixa. As acoes financeiras ndo contemplam ajustes (Aumento) reducao dos ativos
2022; 18 de julho de 2022 ¢ 16 de setembro de 2022 foram celebrados, respectivamente, o Termo Aditivo decorrentes dessas di 1.2.1.F em and a. Reajuste Tarifario de 2013: Em face de ~ Contas a receber das operagges 71 (4.063) (13. 278)
Madificativo n° 21/22 e seu 1° ¢ 2° Termos de Retirratificacao, entre a Companh|a e 0 Estado de Sdo Paulo por decisao do Governo do Estado de Sao Paulo, que decidiu nao repassar aos usuarios das rodovias estaduais Contas a receber de partes relacionadas 83 3.7
intermédio da Secretaria de Logistica e Transportes (Poder Concedente), com a inter iéncia e da os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de concessao em vigor, com  Tributos a recuperar (2.169) 2. 453
ARTESP, para r icao do equilibrio econdmico-financeiro, t a0 de 808 dias no prazo do o estabel de medidas érias consideradas insuficientes pela Companhia, foi proposta  Adiantamento a fornecedores 8 (8)
contrato de concessao, a partir de 14 de junho de 2022, cujo novo término passou a ser 29 de agosto de 2024, - medida judicial pleiteando o integral reequilibrio economico- ﬂnancelro do contrato de concesséo (processo  Despesas antecipadas e outras (587) 927
em razao do desequilibrio contratual referente a alteral;éo do indice de reajuste das tarifas do pedégio, n.° 1060269-33.2017.8.26.0053). Em 12 de junho de 2023, a C suas alegacaes finais. (reduc@o) dos
apurado no periodo acumulado de 1° de julho de 2013 até 13 de junho de 2022, em favor da Companhia, que ~Em razdo de tratativas de eventual acordo, as partes apresentaram pedido de suspensao do processo 0 qual  Fornecedores . (8.277)  4.801
foi reconhecido como um ativo intangivel a valor justo, tendo como contrapartida uma receita no montante foi deferido pelo juizo. Dessa forma, o processo seguira suspenso até 10 de julho de 2024. Em 5 de novembro  Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 (58)  (230)
de R$ 367.137 mil no ano de 2022. Ainda em 22 de setembro de 2022, foi celebrado o Termo Aditivo Modifi- ~de 2024, foi apresentado novo pedido de suspensao do processo. b. Termo Aditivo Modificativo n.* 13/06: 0 Obrigagdes sociais e trabalhistas 92 1.509
cativo n° 22/22 entre a Companhia e o Estado de Sz Paulo, resultando no reequilibrio economico-financeiro Estado de Sao Paulo e 2 ARTESP ajuizaram a Acao de Procedimento Ordindrio n.° 1007766-40.2014.8.26.0053 Impostos e contribuicges a recolher 132.110 131.802
mediante extensao de 45 dias no prazo do contrato de concesso, a partir de 29 de agosto de 2024, cujo novo contra a Renovias pleiteando a declaragao de nulidade do TAW n.” 13/06. A Companhia ajuizou a Agao de Pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social (140.209) (121.818)
término passa a ser 13 de outubro de 2024, em razao do desequilibrio contratual ref al de P Ordinrio n.* 1008352-77.2014.8.26.0053 contra o Estado de Sao Paulo & a ARTESP pleiteando Pagamentos de provisao para riscos civeis, trabalhistas, tributérios e
dispositivo de retorno e acesso a UNESP - km 225 da SP 342 (Sao Jodo da Boa Vista), em favor da Companhia. 2 declaracao de validade do TAM n.” 13/06. Reconhecida a conexao entre as duas agoes, ambas passaram a _previdencidrios 121 (3.479)  (4.866)
Houve também, em 17 de agosto de 2022, a celebragdo do Termo Aditivo e Modificativo Coletivo n° 02/22, a  ter o mesmo andamento na 8° Vara da Fazenda Pdblica de Sdo Paulo. Em 18 de julho de 2017, foi proferida  Obrigacdes com o Poder Concedente 73 (12)
fim de reconhecer o desequilibrio economico-financeiro causado pela perda da arrecadagao pelo nao repasse — sentenca julgando procedente a acéo proposta pelo Estado de Sao Paulo e a ARTESP e improcedente a agao _Outras obrigacdes . o 1143 1639
do reajuste das tarifas de pedagio entre 1° de julho de 2022 e 15 de dezembro de 2022, promover o reequili-  proposta pela C hia. Em 18 de de 2017, a Renovias apresentou recurso de apelagao, penden-  Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 299.700 301.164
brio econdmico-financeiro dos contratos de e ol desta dotede jul to. Desde 27 de marco de 2023 a tramlta«;ao do processo estd suspensa para tratatlvas de  Fluxos de caixa das atividades de investimentos
equilibrio econdmico-financeiro que previa pagamentos bimestrais & C pelo Poder Ci eventual acordo. A Companhia propds também a Acdo de Procedimento Ordindrio n® 0019867-  Aquisicdo de ativo imobilizado (8.411) (15.530)
mediante emprego de verbas do tesouro. O TAM (Termo Aditivo Modificativo) foi cumprido pelas partes, visto  63.2013.8.26.0053 visando a declaracéo de nulidade do processo administrativo de invalid e Termo  Ad de ativo intangivel (15.436) (50.802)
que os pagamentos foram realizados nas datas previstas. Encerrado o desequilibrio, em 14 de dezembro de  Aditivo em virtude (i) da impossibilidade de anulacao unilateral de Termo Aditivo e Modn‘lcatlvo bilateral; (ii) Outros de ativo |nt:1ng|vel 12 350
2022, através de publicacao no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo, o Conselho Diretor da ARTESP deliberou  da ocorréncia de decadéncia do direito da administracéo anular o Termo Aditivo; e (iii) da exi decoisa  Aqui de arrendamento - 1
a autorizagao do reajuste das tarifas quilométricas de pedagio para vigorar a partir de 16 de dezembro de julgada administrativa. Em 30 de outubro de 2014, foi proferida sentenca julgando a agao parcialmente _Aplicaces financeiras liquidas de resgate (104.715) -
2022. Em 28 de junho de 2023, através de publicaco em Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, o Conselho  procedente, tendo ambas as partes interposto recurso de apelagao, j4 julgados. Em 27 de junho de 2022, a  Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (128.550) (85.981)
Diretor da ARTESP, por determinagao da Secretaria de Parcerias em Investimentos, aplicou a medida cautelar Companhia interpds recurso especial  recurso extraordinrio. As partes requereram a suspenséo do proces- FIuxos de caixa das atividades de financiamentos
de mitigacao de eventos de desequilibrio no Contrato da Renovias, consistente na consideragao do IPCA a0 so para tratativas de eventual acordo. Em 14 de novembro de 2024, foi apresentado novo pedido de suspen-  Dividendos e juros sobre capital proprio pagos aos acionistas controladores  18.1 (176.593) (221.731)
invés do IGP-M (Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo e [ndice Geral de Pregos - Mercado) no rea-  sdo do processo. 1.2.2. Processos anteriormente reportados que foram encerrados: 0 processo listado ~ Arrendamento
juste tarifario anual a ser aplicado a partir de 1° de julho de 2023, com fulcro no art. 2°, 1Il, e, da Resolugdo  abaixo foi encerrado, no se verificando, na data de publicagao destas demonstracdes financeiras, qualquer ~ Pagamento de principal e juros 181 (641)  (917)
SPIn° 16, de 29 de maio de 2023. Em 21 de junho de 2024, atraveés de publicacéo em Dirio Oficial do Esta- - risco, efeito material adverso, ou impacto contabil em relacao a ele. 2. Alteragéo do indice de reajuste de Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (177.234) (222.648)
do de Sao Paulo, o Conselho Diretor da ARTESP, por determinaco da Secretaria de Parcerias em Investimen- tarlfas de pedagio (Processo n.* 1018929-12.2017.8.26.0053). ( ) do caixa e te caixa , (6.084)  12.535
tos, manteve a medida cautelar de mitigaco de eventos de desequilibrio no Contrato da Renovias, consis- 2. Apr das d acoes fi as: Declaragao de conformidade (com relagdo as Praticas Demonstracao do (reducéo) aumento do caixa e equivalentes de caixa
tente na consideragao do IPCA ao invés do IGP-M no reajuste tarifério anual a ser aplicado a partir de 1° de ~ contabeis adotadas no Brasil): As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas ~ No inicio do exercicio 71270 58.735
julho de 2024, com fulcro no art. 2°, I, e, da Resoluczo SPI n° 19, de 29 de maio de 2023. Ainda em 27 de  contébeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administragao afirma que todas as informacdes relevantes pré- N final do exercicio 65.186 _ 71.270
setembro de 2024, foi celebrado o Termo Aditivo Modificativo n® 23/24 entre a Companhia e o Estado de Sdo  prias das demonstracdes financeiras estao divulgadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e corres- __(6.084) _ 12.535

Paulo, estendendo o prazo do contrato de concessao, a partir de 13 de outubro de 2024 até 13 de abril de
2026, com 0 objetivo de haver tempo habil para que o Estado, através de Consultoria, analise a viabilidade e
desenvolva estudos técnicos para estruturacao de novo projeto de concessao que ird suceder a concessao
outorgada & Companhia e para que o vencedor do certame assuma o objeto do contrato. A Companhia conti-
nua em fase de a0 com o Poder C te acerca de pleitos de desequilibrios contratuais ainda
nao reequilibrados que afetaram a equacao econdmico-financeira da Companhia. O Poder Concedente trans-
feriu a Companhia os iméveis e demais bens que estavam em seu poder até a assinatura do contrato de
ao, sendo responsabilidade desta zelar pela integridade dos bens que Ihes foram cedidos, além de

fazer novos investimentos para a construcao ou melhorias das rodovias. Bens reversiveis: No final do perio-
do de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens adquiridos, construidos
ou transferidos no ambito do contrato de concesséo, sem direito a indenizacdes. A Companhia tera direito a
indenizacdo correspondente ao saldo nao amortizado ou depreciado dos bens ou investimentos, cuja aquisi-
cao ou execucdo, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos dltimos cinco anos do
prazo da concessao. 1.1. Principais eventos ocorridos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024: 1.1.1. Principais eventos regulatorios: a. Termo aditivo Modificativo n° 23: Em 27 de setembro de
2024, foi celebrado o Termo Aditivo Modificativo n.® 23/2024 entre a Companhia e o Estado de Sao Paulo, para
estender o prazo do contrato de concesséo até 13 de abril de 2026, representando uma prorrogacao de 547
dias. A extensdo do prazo foi solicitada pelo Poder Concedente, em funcdo do prazo da nova licitacao, espe-
rada para dezembro de 2025. 0 acordo ndo finaliza nenhuma discussao de reequilibrio e indica que esse
prazo podera ser inferior, caso o processo de licitacao ocorra mais rapido que o esperado. Em funcao disso,
nenhuma receita a titulo de reequilibrio contratual foi reconhecida no ato da assinatura deste aditivo. 1.2.
Outras informagdes relevantes - Processos judiciais e administrativos-regulatrios e arhitragem rela-
cionados a questdes dos contratos de A hia é parte em p judiciais e adminis-
trativos-regulatdrios e arbitragens, relacionados a do contrato de 0. 0s p admi-
nistrativos-regulatdrios sdo os instrumentos formais pelos quais ocorre a interago entre a Companhia e o
Poder Concedente (como uma relagao de prestador de serwgo com o cliente) a respeito de temas diversos
relativos ao contrato de concessao, abrangendo, mas nao se limitando a, questdes que afetam |nterpretagao
contratual e o equilibrio omico-fi ao0. Tais p administrativos-regulatérios
podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles 530 apresentados e debatidos temas técnicos, regula-
torios, contratuais e juridicos de naturezas diversas sobre a dinamica da concessao. Durante a sua tramita-
cao, tais processos trazem posicdes preliminares ou nao definitivas a respeito das expectativas de direito de
cada parte solicitante. Decisdes administrativas devem ser proferidas observando a legislacao propria de
regéncia e os proprios contratos de concessao e, de uma forma geral, podem ser objeto de revisao judicial ou
arbitral. As naturezas dessas discussoes contratuais tipicamente envolvem reajustes tariférios, eventos de
forca maior (pandemia COVID 19), modificacdes no momento de execucao ou no escopo de obras previstas no
contrato de concessao, controvérsias sobre o cumprimento ou néo de requisitos contratuais especificos ou
ainda sua forma de mensuracao. Existem incertezas relacionadas @ mensuracao dos processos regulatdrios,
dentre elas: (i) o entendimento de cada uma das partes sobre o tema, (ii) negociagGes ou suas evolugoes
tes, que alteram subst: Imente os valores envolvidos, (ln)acomplemdadede mensuracao, que

pondem as utilizadas por ela na sua gestao. Em 7 de marco de 2025, foi autorizada pela Administracao da

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Companhia a emissao das demonstracdes financeiras. Base de mensuragao: As d acdes financeiras
foram preparadas com base no custo histérico, com excecao dos Instrumentos financeiros mensurados pelo
valor justo através do resultado. Moeda funcional e moeda de apr a0: As demonstracdes financeiras
estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A
preparacdo das demonstracdes financeiras exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e pre-
missas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas
periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as alteracdes reconhecidas no exercicio em que
as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. Incertezas sobre premissas e
estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao
do relatdrio que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no proximo ano fiscal estao incluidas nas notas explicativas:
7.1 Provisdo para perda esperada: principais premissas para determinacao do risco de crédito;
8.2. Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual
diferencas temporérias dedutiveis e prejuizos fiscais poderao ser utilizados;
11.  Amortizacdo dos ativos intangiveis: curva de amortizacao;
12. Provis@o para riscos civeis, administrativos, trabalhistas, previdenciarios e contratuais: determinaco
de valor suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acdes em curso; e
16. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuracao do valor justo, com
base em dados observéveis.
3. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas consisten-
temente nos exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras. 3.1. Moeda estrangeira: Transacdes
com moeda estrangeira: Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda
funcional da Companhia pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos nao monetarios ad-
quiridos ou contratados em moeda estrangeira, sao convertidos com base nas taxas de cambio das datas das
transacdes ou nas datas de avaliaco ao valor justo, quando este € utilizado, e passam a compor os valores
dos registros contabeis em reais destas tr 0es, nao se sujeitando a variacdes biais posteriores.
0Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos séo reconhecidos
na demonstracéo de resultados. 3.2. Receitas de contratos com clientes: E aplicado um modelo de cinco
etapas para contabilizacao de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma receita
¢ reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de
transferéncia de bens ou servicos para um cliente. As cinco etapas mencionadas acima sao: (1) identificacao
de contratos com clientes; (2) identificacao das obrigacdes de desempenho do contrato; (3) determinacéo
do preco de transacao; (4) alocacao do preco da transacao para obrigacdes de performance e; (5) reconheci-
mento da receita. As receitas de pedagio sao reconhecidas quando da utilizacao pelos usuarios/clientes das
rodovias. As receitas acessorias sao reconhecidas quando da prestacdo dos servicos. A receita de aluguel
oriunda de arrendamento operacional é reconhecida pelo método linear durante o periodo de vigéncia do

arrendamento. Receitas de construg@o: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servicos
de construcao ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servicos, 0s
quais sdo determinados em funcao do estégio de conclusao da evolugao fisica do trabalho contratado, que é
alinhada com a medicao dos trabalhos realizados. As receitas sao reconhecidas no periodo de competéncia,
ou seja, quando da utilizacdo pelos usuérios dos bens piblicos objeto da concessao ou quando da prestacao
de servico. Os valores das tarifas sao pactuados na celebracdo do contrato de concessao, que prevé as pre-
missas de reajustes anuais. Uma receita nao e reconhecida se ha |ncer1eza 5|gn|f|cat|va nasua realizagéo.
Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 14. 3.3. Instr 0s: e men-
suragao inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicial-
mente quando a Companhia se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro
(a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou
passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao mensurado
a0 VIR, os custos de transacao que sdo diretamente atribuiveis & sua aqUIsigao ou emissao. Um contas a
receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco
da operagao. Classificagao e mensuragao sub Ativos fi os: No inicial, um
tlvo flnanceno é classmcado cormo mensurado a0 custo amortizado ou ao VIR. Os ativos financeiros néo sao
[( inicial, a nao ser que a Companhia mude o modelo de
negdcios para a gestao de ativos flnancelros e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclas-
sificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior 8 mudanca no modelo de negdcios. Um ativo
financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado
como mensurado ao VIJR: @ é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas especifi-
cas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado séo classifica-
dos como ao VIR. Isso inclui todos os ativos fi iros derivativos. No inicial, a Ci hi
pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamen-
to contdbil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliagao do modelo de negdcio: A Companhia
realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro é mantido em carteira
porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informacdes sao fornecidas a Admi-
nistracdo. As informacdes consideradas incluem: e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o
funcionamento prético dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administracao
tem como foco a obtencéo de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa
de juros, a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ® como o
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desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administracdo da Companhia; ® os riscos que afetam o
desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira
como aqueles riscos sao gerenciados; ® como os gerentes do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a
remuneracgao é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a
frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de
tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros
em transagGes que nao se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira
com 0 recont continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para
i com d avaliado com base no valor justo sao mensurados ao valor justo
por meio do resu\tado Ativos financeiros - avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente
pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacao, o ‘principal’ € definido como o valor justo
do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestacao pelo valor
do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e
custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais
do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e de
juros. Isso inclui a avaliag@o sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o
momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condicao. Ao fazer
essa avaliagdo, a Companhia considera: ® eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos flu-
xos de caixa; ® termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ® o pré-pagamento
e a prorrogacao do prazo; e ® os termos que limitam o acesso da Companhla a fluxos de caixa de ativos
especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). 0 t do é
com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior
parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente o que pode incluir uma
compensacao razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagao a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de
pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que tam-
bém pode incluir compensacao razodvel pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas néo pagos)
sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no
reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas: Esses ativos sao
mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos,
é reconhecido no resultado.
Ativos financeiros a Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
custo amortizado método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.
A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no re-
sultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento € reconhecido no resultado.
Ativo financeiro a VIR Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Desr Ativos fi iros: A C hia desrt um ativo financeiro quando: ® os di-
reitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou @ transfere os direitos contratuais de recebimen-
to aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao em que: ® substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos; ou ® a Companhia nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
também nao retém o controle sobre o ativo fi . A C hia realiza tr. em que transfere
ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantem todos ou suhstanmalmente todos os riscos e bene-
ficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos fi nao sao d i
ceiros: A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacéo contratual é retirada, can-
celada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modifica-
dos e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo pas-
sivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um
passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto e a contraprestagao paga (incluindo ativos
transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos id
cao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor Ilqmdo apresentado no balanco patrimo-
nial quando, e somente quando, a Companhia tenha um direito legalmente executavel de compensar os va-
lores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de reallzar 0 ativo e liquidar o passivo simul-

RENOVIAS CONCESSIONARIA S.A.

produziram impactos relevantes nas suas demonstracdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2024:
© Acordos de financiamento de fornecedores (Risco Sacado) - alteracdes ao CPC 03 e CPC 40; o Classifica-
¢ao do passivo em circulante ou ndo circulante - alteracdes ao CPC 26 e CPC 23; e Passivo nao circulante
com covenants - alteracdes ao CPC 26; ® Passivos de arrendamento em uma venda e /easeback - alteracdes
a0 CPC 06; e ® Venda ou contribuicao de ativos entre um Investidor e sua associada ou joint venture - alte-
racdes ao CPC 36 e CPC 18. 3.14. Novas normas ainda nao efetivas: Algumas novas normas serao efetivas
para exercicios findos apds 31 de dezembro de 2024 e nao foram adotadas na preparagao destas demonstra-
coes financeiras. Apr e Divulgacao das D acdes Contabeis: O IFRS 18 substituira o CPC
26 - Apresentacao das Demonstracdes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2027. A Companhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padréo.
Outras Normas Contébeis: As seguintes normas alteradas nao deverao ter um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras da Companhia: ® Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02); e
e (lassificacdo e mensuracao de instrumentos financeiros.

~

Aplicacoes financeiras 2024 2023
Aplicacdes financeiras (a) 110.883 -
Total 110.883 -

As aplicacdes financeiras foram remuneradas & taxa média de 100,12% do CDI, equivalente a 10,89% a.a.
em 31 de dezembro de 2024 (99,67% do CDI, equivalente a 13,06% a.a., em média, em 31 de dezembro de
2023). (a) Compreende substancialmente aplicacdes em fundo de investimento exclusivo e CDB.

7. Contas a receher: 7.1. Contas a receher liquidas

2024 2023
Circulante 45.828 41.835
Contas a receber das operacdes (a) 45911 41.848
Provisao para perda esperada (b) 83 13
Total 45828  41.835

(a) Créditos a receber decorrentes dos servicos prestados aos usudrios, relativos as tarifas de pedagio que

4. Determinacdo dos valores justos: Diversas politicas e divulgaces contébeis da Companhla exigem a
determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao fi 0s
valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuracao e/ou divulgacao baseados nos métodos a
seguir. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores
justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. ® Caixas e bancos: Os valores justos
desses ativos financeiros sao iguais aos valores contébeis, dada sua liquidez imediata. ® Aplicacdes fi-
nanceiras: 0 valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado
por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras.
* Passivos financeiros nao derivativos: 0 valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divul-
gacao € calculado baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas
nos célculos foram obtidas de fontes pablicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de um ativo ou
um passivo, a Companhia usa dados observéveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos
sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliacdo da seguinte forma. Os diferentes niveis foram definidos a seguir: @ Nivel 1: precos
negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; ® Nivel 2: inputs, diferentes
dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (preos) ou indiretamente (derivado de precos); e ® Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo,
que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

5. Gerenciamento de riscos financeiros: 5.1. Visao geral: A Companhia apresenta exposico aos seguintes
riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflacao;
¢) Risco de taxa de cambio; e d) Risco de risco financeiro e liquidez. A seguir estao apresentadas as infor-
macdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas e
processos para a mensuracao e gerenciamento de risco e capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sao
incluidas ao longo destas demonstracdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a
Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras
depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como prética
a analise das situacdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a definicao de limites de
crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto. No que tange as instituicdes financeiras,
somente sao realizadas operacdes com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de
rating. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n. 6, 7, 9 e 16. h) Risco de
taxas de juros e inflagao: Decorre da possibilidade de sofrer reducao nos ganhos ou perdas decorrentes de
oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia esta exposta

t te. 3.4. Caixa e de caixa e oes fi as: Caixa e
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicacdes financeiras com conversibilidade
imediata e risco insignificante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender
compromissos de curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classmcagao as sa|~

das de recursos previstas para os proximos 3 meses a pamr da data da avali

Refere-se aos demais investimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima mencionados. 3.5. Custo
de transacao na emissao de titulos de divida: Os custos incorridos na captacéo de recursos junto a terceiros
sao apropriados ao resultado em funcao da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que
considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operacao para a apropriacéo dos encargos financeiros durante
a vigéncia da operacao. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido
recebido pela concretlzagao da transacdo até todos 0s pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidacao
dessa transacao. 3.6. Ativo i e mensuracao: 0 ativo imobilizado é mensurado
a0 custo histarico de aquisicao ou construcao de bens, deduzido das depreciacdes acumuladas e perdas de

redugao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. Os custos dos ativos imobiliza-
dos s@o compostos pelos gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao/construcao dos ativos, incluin-
do custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em
condicao necesséria para que esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de
empréstimos so capitalizados. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas
sao registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Outros gastos sao capitali-
zados apenas quando hd um aumento nos beneficios econdmicos do item do imobilizado a que se referem,
caso contrario, sao reconhecidos no resultado como despesas. Ganhos e perdas na alienacao de um item do
imobilizado apurados pela comparagao entre os recursos advindos de alienagao com o valor contabil do
mesmo sao reconhemdos no resultado em outras receitas/despesas operacionais. O custo de reposicao de um
doi do é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam incorporados beneficios
econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confivel. O valor contabil do componente
reposto por outro é baixado. Os custos de manutencao sao reconhecidos no resultado quando incorridos.
Depreciacao: A depreciacao é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida
(itil econdmica e/ou o prazo de concesséo, dos dois o menor. As principais taxas de depreciacao estao de-
monstradas na nota explicativa n.” 10. Os métodos de depreciacao, as vidas Gteis e os valores residuais sao
revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudancas de
estimativas contébeis. 3.7. Ativos i ACi hia possui os i
to de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados. Sao di
deduzidos da amortizacao, calculada de acordo com a vida itil. ® Direito de explorac@o de infraestrutura -
vide item 3.12. Os ativos em fase de construcao sao classificados como Infraestrutura em construcao. Os
ativos intangiveis com vida (til definida sao monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a
perda de valor recuperdvel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperavel.
3.8. Provisdes: Uma provisao é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obri-
gacao legal ou nao formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada
de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacao. As
provisdes sao apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de im-
postos que reflete as avaliacdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos
para o passivo. Os custos financeiros |nc0mdos sdo registrados no resultado. 3.9. Receitas e despesas fi-
nanceiras: Receitas financeiras compreend 05 juros p de apli
mudancgas no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sao registrados através do resultado do
exercicio e variacdes monetérias positivas sobre instrumentos financeiros passivos. As despesas financeiras
compreendem basicamente os juros e variagdes monetarias sobre passivos financeiros e mudancas no valor
justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que nao
sejam diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou produgao de ativos qualificaveis sao reconhecidos
no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros. 3.10. Beneficios a empregados:
Planos de contribuicao definida: Um plano de contribuicao definida é um plano de beneficios pos-emprego
sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nao
tera nenhuma obrigacao de pagar valores adlcmnals As ohrlgagoes por contnbull;oes aos planos de pensao
de contribuicao definida sao hecidas como desp deb
riodos durante os quais servicos sao prestados pelos empregados. Beneﬂclos de curlu prazoa empregadus
Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em base nao descontada e sao incor-
ridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado 3.11. Imposto de renda e contribuicao

serao ia e créditos a receber decorrentes de vale pedégio; e
(b) Reflete a perda esperada das operacies, referentes aos créditos a receber citados no item (a).
7.2. Aging do contas a receber

Idade de vencimentos dos Titulos 2024 2023
Créditos a vencer 45.691 41.825
Créditos vencidos até 60 dias 24 9
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 113 1
Créditos vencidos de 91 até 180 dias 69 11
Créditos vencidos ha mais 180 dias 14 2
Total 45.911 41.848

8. Imposto de renda e contribuic@o social: 8.1. Conciliacao do imposto de renda e contribuicao social
- correntes e diferidos: A conciliacao do imposto de renda e contribuicao social registrada no resultado é
demonstrada a seguir:

Conciliacao do imposto de renda e contribuigao social 2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 286.129 258.433
Imposto de renda e contribuicao social a aliquota nominal (34%) (97.284)  (87.867)
Efeito tributario das adigdes e excusdes permanentes

Despesas indedutiveis (1.155) (1.042)
Remuneracao variavel de dirigentes estatutarios (168) (200)
Juros sobre capital préprio 2.381 2.693
Incentivo relativo ao imposto de renda 3.811 3.657
Atualizacao de Indébitos Tributérios (Selic) 119 -
Outros ajustes tributarios (a) _ 1461l 24
Despesa de imposto de renda e contribuicao social (90.835) 82.735)
Impostos correntes (133.396)  (135.079)
Impostos diferidos 42.561 52.344

Aliquota efetiva de impostos 31,75% 32,01%
(a) Em 2024, o montante de R$ 1.461 refere-se a: (i) R$ 26 parcela isenta adicional; e (i) $ 1.435 efeito
tributério de imposto corrente de exercicios anteriores.

social: 0 imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente a R$ 240 (base
anual) para imposto de renda e 9% sobre 0 lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liguido,
considerando a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social no limite de 30% do
lucro real. 0 imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam rela-
cionados a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar
sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na data de apresentacao das demonstracdes financei-
ras. 0 imposto diferido é reconhecido em relago as diferencas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacéo. Ativos e
passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do
balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Na determinacao do imposto de
renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideracao o impacto de incertezas relativas as posicdes
fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia
acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo estd adequada em relacao a todos os exercicios
fiscais em aberto baseada em sua avaliacao de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e
experiéncia passada. Essa avaliacao é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série
de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Com-
panhia a mudar o seu julgamento quanto a adequacao da provisao existente, tais alteracdes impactarao a
despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao
compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a
impostos de renda, lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.
Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases nega-
tivas e diferencas temporarias dedutiveis quando for provavel que lucros futuros sujeitos a tributagao este-
jam disponiveis e contra os quais estes serao utilizados, limitando-se a utilizacéo a 30% dos lucros tributa-
veis futuros anuais. Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias consideram a expec-
tativa de geracao de lucros tributéveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado
pela administracao, que contemplam premissas que sao afetadas por condicdes futuras esperadas da eco-
nomia e do mercado, além de premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional
da Companhia, que podem ser impactados pelas reducdes ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflacao
esperadas, volume de tréfego, entre outras. O imposto diferido nao é reconhecido para diferencas tempora-
rias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao seja uma combinacao de
negécios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributdvel nem o resultado contébil. 3.12. Contrato de
concessao de servigos - Direito de exploracao de infraestrutura (ICPC 01 - R1): A infraestrutura, dentro
do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contrato de Concessao, nao é registrada como ativo
imobilizado do concessionario porque o contrato de concessao prevé apenas a cessao de posse desses bens
para a prestacao de servicos piblicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do
respectivo contrato. O concessiondrio tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a presta-
cao dos servicos piblicos em nome do Poder Concedente, nas condicdes previstas no contrato. Nos termos
dos contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o ionario atua como p
servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de construcao ou melhoria) usada para prestar
um servico publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operagéo) durante determinado
prazo. Se o concessiondrio presta servicos de construcdo ou melhoria, a remuneracao recebida ou a receber
pelo concessiondrio é reglstrada pelo valor justo. Essa remuneragao pode corresponder a direito sobre um
ativo intangivel, um ativo f iro ou ambos. 0 io hece um ativo intangivel & medida que
recebe o direito (autorizacdo) de cobrar os usuérios pela prestacao dos servicos piblicos. O concessionario
reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou
outro ativo financeiro do concedente pelos servicos de construcao. Tais ativos financeiros sao mensurados
pelo valor justo no reconhecimento inicial e apds sao mensurados pelo custo amortizado. Caso a Companhia
seja remunerada pelos servicos de construcao parcialmente através de um ativo financeiro e parci

Passivos finan- : P - N = P Py « 8.2. Impostos diferidos: 0 imposto de renda e a contribuicao social diferidos tém as seguintes origens:
a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variacdes (1) CDI relativo as debéntures e apli- P PO
cacdes financeiras. As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sao em sua maioria vinculadas a variagéo }Am_postu de renda e a contribuigéo social diferidos % ;%g
do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.* 6, 9 e 16. As tarifas "Vq ~ L g g
da concessao da Companhia sao reajustadas por indices de inflagao. c) Risco de taxas de cambio: Decorre FroVisao para participacao nos resultados (PLR) 1311 1264
da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a aquisicao FTOVIS@0 para riscos trabalhistas, tributarios e fiscais 2472 752
0 resultado. € de equipamentos e insumos no exterior, bem como para a liquidag@o de passivos financeiros. A Companhia  11ibutos com exigibilidade suspensa - PIS e Cofins 1.640 1.109
avalia permanentemente a contratagao de operacdes de hedge para mitigar esses riscos. d) Risco financeiro ég?/?s;ompe:rt; perda esperada zg 32
e liquidez: Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de ' I _ — <01
terceiros que a Companhia e suas investidas fazem para financiar suas operag%e& Para mitigar os riscos l‘.nmpensaggu de imposto ativo __ (1.128) 3.168
de caixa: de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de stos ativos apds 3.126 -
endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em  Passivo o (1.728)  (42.003)
contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures. A Administracao avalia que a Companhia e suas Reequilibrio econdmico financeiro (1.728)  (42.005)
investidas gozam de capacidade para manter a continuidade operacional dos negcios, em condicdes de Outros - - 2
as:  NOr Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas Compensagao de imposto passivo 1728 3.168
nas respectivas notas expllcatlvas 0 quadro seguinte apresenta os passivos financeiros n@o derivativos, por  Impostos passivos apés compensacao - (38.839)
faixas de a0 permdo r no balango patrimonial até a data contra-  Imposto diferido liquido 3.726 _ (38.835)
tual de vencimento. Esses valores so brutos e ndo descontados, e |nc|ue’rJ|1 pagadmelnto dej JléVDS colntrz}tuals Movimentagao do imposto diferido 2024 2023
enos de 1ano _Entre 1 e 2 anos ° de ianeii T (38835 (91.179)
S e —
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 286 - T e e T on oary
Cyi Saldos em 31 de dezembro 3.726 38.835)
Obrigacdes com o Poder Concedente 1.710 = n —_—
6. Caixa e equi de caixa e apli financeiras 9. Partes relacionadas :
Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023 Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, assim como as tran-
Caixa e bancos 2218 3.208 sagﬁes que influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, relativos
Aplicacdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 62.968 68.062 as operagoes com partes relacionadas, decorrem de tr entre a C hia, sua Controladora em
Total 65.186 71.270 conjunto, p have da administracéo e outras partes relacionadas.
2024 2023
Controladora em Outras partes Controladora em Outras partes
Saldos conjunto relacionadas Total conjunto relacionadas Total
Ativo 1 926 921 2 12.214 12.216
Aplicacdes financeiras - - - - 10.616 10.616
Bancos conta movimento - 917 917 - 1.507 1.507
Contas a receber 1 1 2 2 83 85
Outros créditos - 8 8 - 8 8
Passivo 239 241 486 121 224 351
Fornecedores e contas a pagar 239 47 286 127 217 344
Outros débitos - 200 200 - 7 1
o X 2024 2023
:ﬁll\,lf 2:1";32%‘:125 D Controladora em Outras partes Controladora em Outras partes
Transacdes conjunto relacionadas Total conjunto relacionadas Total
Custos/Despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores = (150) (150) (334) (334)
Custos/Despesas de servicos prestados - transmissao de dados - - - (101) (101)
Custos/Despesas - servicos especializados e consultorias - - - - (392) (392)
Custos/Despesas - beneficio em vales a colaboradores - (6.059) (6.059) - - -
Custos/Despesas - seguros = (64) (64) - - -
Custos/Despesas - outros gastos gerais - (41) (41) - - -
Imobilizado - - - (6) - (6)
Despesas financeiras - juros, variagdes cambiais e monetarias = (73) (73) - (90) (90)
Receita de prestacao de servicos entre partes relacionadas - 408 408 - 1.456 1.456
financeiras, - peseitas e aplicacaes financeiras - 358 358 - - -
Receitas de mitua cooperacao - 30 30 - 43 43
Repasse de custos e despesas de colaboradores (102) 190 88 2 (74) (12)
Repasse de custos e despesas - CSC (2.869) - (2.869) (2.637) - (2.637)
9.1. Profissionais-chave da administracao: Despesas com profissionais-chave: Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 08 de abril de 2024, foi fixada a remuneracao anual dos
- 2024 2023 bros do Iho da Administragao e diretoria da Companhia de até R$ 2.848, a qual inclui os encargos
Remuneragao: (a) N 2.531 2491 ociais e FGTS.
gﬁ{'f;;“ﬂ:f.gﬁﬁ;'?“ prazo - remuneragao fixa 12?? }ggi Saldos a pagar aos profissionais-chave:
1o N0S P&~ proyisdo para remuneracao variavel do ano a pagar no ano seguinte 892 956 . - 2024 203
(Reversao) de provisao de PPR do ano anterior (64) - Remuneracdo dos administradores (a) > . 965 1075
Previdéncia privada 40 76 (a) Contempla o valor total de remuneracao fixa e variavel atribuivel aos membros da administracéo e dire-
i g Seguro de vida 3 2 toria, registrados no balanco patrimonial como obrigacdes trabalhistas.
10. Ativo imobilizado e imobilizagdes em andamento
Magquinas e Instalagdes e Equipamentos Imobilizagdes em

por um ativo mtanglvel entao cada componente da remuneragao recebida ou a receber é registrado indivi-

eé pelo valor justo da remuneracao recebida ou a receber. 0 direito de
exploraco de infraestrutura € oriundo dos dispéndios realizados na construcao de obras de melhoria em
troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizacao da infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da
construgao somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia
estimou que eventual margem, liquida de impostos, € irrelevante, considerando-a zero. Dispéndios realizados
na construgao de obras de melhorias que n@o geram beneficio econdmico futuro sao registrados como custo
quando incorridos por ndo atenderem ao critério de reconhecimento de ativo intangivel. Em fungao dos con-
tratos de concessao serem executérios, construcdes de obras de melhona da |nfraestrutura sao reconhecidas
contabilmente apenas quando da sua a0 fisica. Adici aC contabil-
mente os ativos nao monetarios oriundos de contratos de concessao firmados com o Poder Concedente rela-
cionados a extensdo de prazos decorrentes de reequilibrios econdmicos, onde nao existe nenhuma obrigacao
de performance associada, como ativo intangivel pelo seu valor justo, tendo como contrapartida uma receita
no resultado. Sobre o valor contabilizado no resultado, constitui-se passivo fiscal diferido decorrente da dife-
renca temporaria. A amortizacao do direito de exploracao da infraestrutura é reconhecida no resultado do
exercicio de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de concessao, tendo sido
adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizagéo. 3.13. Adocao inicial de normas novas
e alteracdes: A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2024, novas normas que nao

Adequacéo as Normas de Acessibilidade as Rampas da Passarela de Pedestres SP-342 km 172,5 2.464
12. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e contratuais: A Companhia é parte em
acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgéos governamentais, decorrentes do curso
normal de suas respectivas operacdes, envolvendo questdes civeis e trabalhistas e contratuais. 12.1. Pro-
cessos com progndstico de perda provavel: A Administracao constituiu provisao em montante considerado
suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acdes em curso, conforme quadro abaixo, com
base em (i) informacdes de seus assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes, e (iii)
experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:

Méveis e utensilios equipamentos Veiculos edificacdes operacionais Total andamento __Total imobilizado
Saldo em 1° de janeiro de 2023 363 671 38 - 9 2.069 2.539 4.608
Adicdes - - - - - - 15.530 15530
Transferéncias 435 784 - 3.001 6.296 (6.080) 216
Depreciagéo (230) (1 313) (101) - (1.858) (3.502) - (3.502)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 568 1434 21 - 2.140 4.863 11.989 16.852
Custo 2.363 26.740 7.356 13 43.956 80.428 11.989 92.417
Depreciagao acumulada (1.795) (25.306) (6.635) (13) (41.816) (75.565) - (75.565)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 568 1.434 I - 2.140 4.863 11.989 16.852
Adicdes - - - - - - 8411 8411
Baixas - - - - (1) (1) - (1)
Transferéncias 50 3.864 5.557 - 1732 11.203 (11.203) -
Reclassificacao entre imobilizado e intangivel - - - 2.153 2.153 - 2.15.
Depreciacao (528) (4.890) (3 2&1 - (5.415) (14.122) - (14.122)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 90 408 2.989 - 609 4.096 9.197 13.293
Custo 2.408 30.200 12.913 13 47.776 93.310 9.197 102.507
Depreciagao acumulada (2.318) (29.792) (9.924) (13) (47.167) (89.214 - (89.214)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 90 408 2.989 - 609 4.096 9.197 13.293
Taxa média anual de depreciagao %
Em 31 de dezembro de 2024 100 98 100 - 100
11. Intangivel e infraestrutura em construgao
Exploracao da i Sist infor Infraestrutura em
infraestrutura concedida informatizados em andamento Total em operacao construcédo Total do intangivel
Saldo em 1° de janeiro de 2023 284.556 189 81 284.826 5.603 290.429
Adicdes - - 1.198 1.198 49.604 50.802
Transferéncias 29.592 (1) (215) 29.376 (29.592) (216)
Amortizacdo (163.579) - - (163.579) - (163.579)
Outros (346) - - (346) (4) (350)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 150.223 188 1.064 151.475 25.611 177.086
Custo 1.036.047 13.552 1.064 1.050.663 25.611 1.076.274
Amortizacdo acumulada (885.824; (13.364) - (899.188 - (8 9.188
Saldo em 31 de dezembro de 2023 150.223 188 1.064 151.475 25.611 177.086
Adicdes - 2.023 2.023 13413 15.436
Transferéncias 14,708 62 (63) 14.707 (14.707) -
Reclassificacao entre imobilizado e intangivel - - (2.153) (2.153) - (2.153)
tador e Amortizacao (155.177) (40) - (155.217) - (155.217)
Outros (12) - - (12) - (12)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.742 210 871 10.823 24.317 35.140
Custo 1.050.738 13.614 871 1.065.223 24317 1.089.540
Amortizacdo acumulada (1.040.996) (13.404) - (1.054.400) - (1.054.400)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.742 210 871 10.823 24317 35.140
Taxa média anual de amortizagao %
Em 31 de dezembro de 2024 (a) 20
(a) Amortizacao pela curva de beneficio econdmico. p Civeis e Tral&alhistas e . b Tota
Infraestrutura em construgao: O montante de infraestrutura em construgdo em 31 de dezembro de 2024, administrativos previdenciarios Contratuais Tributérios _ Total
| . R ;f;, obras detalhadas a seguir: ¢ Saldo em 31 de dezembro de 2023 661 1.455 95 - 2211
TETBre=se, br eulr: Constituigao 5.147 4529 - 19677
Total 23.752 Reversio (684) (715) 97) - (1.496)
Instalagdes dos prédios Bases SAU ¢ PMR 294 f\ffaﬁ?ggg;gsde bases processuais e (2.026) (1452) (1) 3479)
Implantagéo da 3° faixa da SP-340 entre 0 km 123 0 km 172 10084 monetaria 116 233 2 =351
Imolantacao d inais SP-340 entre o km 114 & o km 123 704 Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.214 4.050 - _1.264
Mmplantagao de marginais - 12.2. Processos com pr de perda p LAC DOSSUT OUTroS r15C0S TeTaTVOs 7 ues- ques-
Duplicacao da SP-344 entre o km 224 e 0 km 242 3.662 tdes civeis e trabalhistas avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes

indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis
adotadas no Brasil nao determinam sua contabilizaco.

2024 2023
Civeis e administrativos 4.607 4.057
Trabalhistas e previdenciarios 1.107 2.334
Total 5.714 6.391

13. Patriménio liquido: 13.1. Capital social: O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de
R$ 75.000, composto por 75.000.000 ages nominativas e sem valor nominal, sendo 25.000.000 ordinérias e
50.000.000 preferenciais, assim distribuidas:

continua
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2024 2023

Participacéo acmnarla Capital soma Acoes nrdmarlas Acdes preferenciais __Capital socla Acoes ordmarlas Acdes preferenclals
Encalso Construcoes Ltda. 7.650
Encalso Participacdes em Concessdes S.A. 49 80% 37.350 7 350 000 30.000. 001 37 35(] 7 350 UUO 30.000. 001
CCR SA. 40,00% 30.000 10.000.001 19.999.999 30.000 10.000.001 19.999.999
Total geral 75.000 25.000.000 50.000.000 75.000 25.000.000 50.000.000
13.2. Reserva legal: E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos 15. Resultado financeiro 2024 2023
do artigo n.° 193 da Lei n.* 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. 13.3. Reserva de retencdo de . G i T 5000 (568)
lucros: Constituida nos termos do artigo n.* 196 da Lei n.’ 6.404/76. Essa retencéo esta fundamentada em or- Rﬁi‘;g?z;;g?g;ﬁ;z; - arrendamentos 4(%}4%%}
camento de capital, elaborado pela Administracao, e sera aprovada pelo Conselho de Administracdo (CA) e pela  jro¢ passivos (353) (279)
Assembleia Geral Ordinaria (AGO). 13.4. Dividendos: Em 8 de abril de 2024, foi aprovado em ata de Assembleia Despesas bancérias (75) (93)
Geral Ordindria, a dlstrlbmgao de deendos de R$ 6. 687 correspondentes a R$ 0,0836 por agdo ordinéria e RS |0F - Imposto sobre operagdes financeiras 3) (53)
0,09195 por acao pref atitulo de .0 to ocorreu em 15 de abril  Oytras despesas financeiras (5) (5)
de 2024. Em 8 de abril de 2024, foi aprovado em ata de Assembleia Geral Ordindria, a distribuicdo de dividendos  Receitas financeiras 10.858 8.913
de R$ 56.339, correspondentes a R$ 0,7042 por agéo ordinaria e R$ 0,7747 por acdo preferencial, a titulo de re-  Rendimento sobre aplicagdes financeiras 10.499 8.903
serva de retengéo de lucros. 0 pagamento ocorreu em 15 de abril de 2024. Em 11 de setembro de 2024, foi apro-  Juros e outras receitas financeiras 359 10
vado em ata da Reunido do Conselho da Administracao (RCA), a distribuicao de dividendos intermediarios “ad  Resultado financeiro ||qu|da 10.358 8.345
referendum” no valor de R$ 107.614, a conta de resultado de lucros acumulados entre janeiro de 2024 a agosto 16, Instr fi 0s: 16.1. Instr iros por categoria e hlerarqula de valar |ust0 A

de 2024, sendo R$ 1,3451750 por agao ordinaria e R$ 1,47969250 por acéo preferencial. O pagamento ocorreu

em 16 de setembro de 2024, com base na composicao acionéria desta data. Os requerimentos relativos aos
dividendos minimos obrigatérios relativos ao exercicio de 2024, foram atendidos conforme o quadro a seguir:

2024

Lucro liquido do exercicio 195.294

(-) Constituicao de reserva legal -

195.294

Lucro liguido

Dividendo minimo obrigatdrio - 25% sobre o lucro liquido ajustado 43.824
Total de juros sobre capital proprio pagos (liquidos de IRRF) (5.953)
Total de dividendos intermedidrios aprovados 107.614
Total de dividendos e juros sobre capital préprio (113.567)

13.5.Juros sobre capital proprio: Em 13 de dezembro de 2024, foi aprovado em Ata de Assembleia Ge-
ral Extraordindria, o destaque, pela Companhia, de juros sobre o capital proprio com base no patriménio
liquido de 31 de dezembro de 2023 (deduzido ou acrescido, pro rata die de eventuais movimentacdes ocor-
ridas em 2024, exceto quanto ao resultado do proprio exercicio), no valor de R$ 7.004, correspondente a R$
0,08754180863 por acao ordinaria e R$ 0,09629598949 por agéo preferencial, apds a deducdo do imposto
de renda na fonte de 15%, o montante liquido é de R$ 5.953 correspondente a R$ 0,07441053737 por agdo
ordinria e R$ 0,08185159111 por acéo preferencial. 0 pagamento ocorreu em 23 de dezembro de 2024.

14. Receitas operacionais liguidas 2024

~

Exposigao em Efeito em R$ no resultado

Risco R$‘3“" Cendrio provave Cenario / \25% _Cenario B 50%
CDI @ 174 12.738 513
Efeito sobre as aplicacdes financeiras . 4 2.738 .513
Total do efeito de ganho/(Perda) .94 2.738 . 3
A taxa de juros considerada foi": col@ 12,1500% 9,1125% 6,075

(1) A taxa apresentada acima serviu como base para o célculo, sendo as mesmas utilizadas nos 12 meses
do célculo: Nos itens (2) a (4) abaixo, esta detalhada a premissa para obtengéo da taxa do cenério provavel:
(2) Taxa de 31/12/2024, divulgada pela B3; (3) Os valores de exposicao nao contemplam ajustes a valor jus-
to, e ndo consideram os saldos de juros em 31/12/2024, quando estes nao interferem nos calculos dos efeitos
posteriores; e (4) Os cendrios de estresse contemplam depreciacao dos fatores de risco (CDI).

17. Compromissos vinculados ao contrato de concessao:

17.1. Compromissos com o Poder Concedente - Outorga variavel

Circulante
Valor pago no exercicio Valor a pagar
% Base 2024 2023 2024 2023
Outorga varidvel (a) 3,0 Receita bruta 20.460 18.495 1.71 1.636
Total 20.460 18.495 1.710 1.636

(a) Onus variavel | compensado pelo reequilibrio do ponto a ponto até 14 de junho de 2022.
1

tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos fi 3
0s seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui |nformal;oes sobre o valor justo dos ativos e passivos
financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximacéo razoavel do valor justo.

. acdes dos fluxos de caixa: 18.1. Atividades de financiamento: A Companhia classifica os
juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificagéo melhor representa os fluxos
de obtencéo de recursos para cumprimento das obrigacdes do contrato de concessao. A reconciliacao das

Nivel 2024 9023 atividades de financiamento esta demonstrada a seguir: .
Ativos 221.899  113.190 . _ Dividendos e
Valor justo através do resultado 176.069  71.270 Passivo de Retengdo juros sobre
Caixa e bancos Nivel 2 2.218 3.208 arrendamento _de lucro _capital proprio Total
Aplicacdes financeiras Nivel 2 173.851 68.062 Saldo em 31 de dezembro de 2023 (617) _(71.339) 6.687) (78.643)
Custo amortizado 45830 41920 Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento 641 56.339 120.254 171.234
Contas a receber das operacdes 45828 41835 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos - 56.339 120.254  176.593
Cont ber de partes relacionad 2 85 P de principal 641 - N 641
Paggi\?:sa receber e partes [efacionadas (17.252)  (24.370) Outras variagdes que nao afetam o caixa (24) _ (30.000) (164.243) (194.267)
Custo amortizado (17.252)  (24.370) Dividendos e juros sobre capital proprio pagos - (30.000) (164.243) (194.243)
Fornecedores e outras contas a pagar (15.256)  (22.390) Aiuste a valor presente 4) - - (24)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (286) (344) Saldo em 31 de dezembro de 2024 - _(45.000) (50.676) (95.676)
Tt(')tt;rllgagﬁes com o Poder Concedente 2([]1475137) (818683268 a0 do T2 Administracao
16.2. Andlise de sensibilidade: As analises de sensibilidade séo estabel com base em premissas e Mério Micio Eugénio Damha - Presidente

Receita bruta 697.701 665.164
Receitas de pedagio 663.562 597.282
Receitas de construcéo (ICPC 01 R1) 13.415 49.536
Receitas de prestacao de servico entre partes relacionadas 408 1.456
Receitas acessérias 20.316 16.890
Dedugdes das receitas brutas (59.070 (53.181)
Impostos sobre receitas (58.168) (52.345)
Abatimentos 902 836,
Receita operacional liguida 638.631 611.983

em relagao a eventos futuros. A Administracao da Companhla revisa regu\armente essas esti-
matlvas e as premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liqui das tr Ivendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a subjetividade inerente ao proces-
so utilizado na preparacao das anélises. A Companhia adotou para os cendrios de estresse A e B da anélise
de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de apre-
sentar situacéo que demonstre sensibilidade relevante de risco variavel. 16.2.1. Anélise de sensibilidade de
variacdes nas taxas de juros: Abaixo estao demonstrados os valores resultantes das variacdes monetérias
e de juros sobre os contratos de aplicacdes financeiras com taxas pds-fixadas, no horizonte de 12 meses,
ou seja, até 31 de dezembro de 2025, ou até o vencimento final de cada operacéo, o que ocorrer primeiro.

Alberto Bagdade - Membro Efetivo
Eduardo Siqueira Moraes Camargo - Membro Efetivo
Marco Aurélio Eugénio Damha - Membro Efetivo
Roberto Penna Chaves Neto - Membro Efetivo

Composicao da Diretoria

Emerson Luiz Bittar - Diretor-Presidente
Maério Mcio Eugénio Damha - Diretor

Contadora
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Relatdrio dos auditores independ| sobre as d agdes financeiras

Aos acionistas e Administradores da Renovias Concessionaria S.A. - Mogi Mirim - SP

realizado, concluirmos que hd distorgdo relevante no Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da R aria S.A. (C hia) que

esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da admlnlstra;ao pelas

compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas d acdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, da
Renovias Concessionaria S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em
relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outras informacdes que acompanham
as demonstragdes financeiras e o relatério dos auditores: A administracao da Companhia € responsavel
por essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio da Administracao. Nossa opinido sobre as
demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatorio da Administracdo e néo expressamos qualquer forma
de conclusao de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras,
nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho

acdes iras: A administracao é responsével pela elaboracao e ad d das

para fundamentar nossa opinido. O risco de néo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissdo ou rep falsas — Obtemos entendimento dos

acoe

demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarlos para permitir a elaboracéo de demonstracdes financeiras livres de

ao relevante, i se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes
flnancelras a admmlstragao é responsavel pela avallagao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divul , quando aplicavel, os dos com a sua continuidade operacional e
0 uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes
financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoével é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas rel quando, individ ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstrages financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasnelras e
internacionais de auditoria, exercemos fi le ceticismo p ional ao longo
da auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente

controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
urcunstanuas mas, nao, com 0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
C - a0 das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas dlvulgagoes feitas pela administracao. — Concluimos sobre a adequacao do uso,
pela administracao, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatrio de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacédo em nossa opinido, se as divulgacdes
foremi Nossas estéo f adas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. — Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 07 de marco de 2025
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP014428/0-6

Marcelo Gavioli
Contador CRC 1SP201409/0-1
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