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1. Palavra do presidente

TRABALHAR NA RENOViIAS é zelar
continuamente pela confianca que
o poder concedente, usuarios e
acionistas depositaram em nos,
sempre pautado nos valores éticos
e morais.

Queremos sempre ser reconhecidos
pelo respeito e credibilidade que
conquistamos ao longo desses anos,
um bem valioso para que possamos
nos orgulhar sempre.

Quanto ao nosso futuro, este
Cédigo de Etica define com clareza

os principios éticos e morais que
norteiam nossas atividades, dentro
de um sistema de decisbes que ja
adotamos no nosso dia a dia, das
mais simples as mais importantes.

Ao contemplar essa gestao sob a
perspectiva da ética, quero reafirmar
que o desenvolvimento das nossas
atividades e os resultados a alcancar
estdo enraizados pelas nossas
crengas, valores e comprometimento
com as decisdes pactuadas.

Por isso, acreditamos:

e Nas pessoas, na sua capacidade criativa
e transformadora, na serenidade das
decisdes e na determinagdo para vencer
desafios e superar limites;

e Na forca do trabalho em equipe
somando contribuicdes para o
desenvolvimento das pessoas e da
empresa;

e Na nobreza do espirito de servir
e na plena satisfacao dos usuarios
como principal forma de obter a
sustentabilidade do negdcio;

e Na harmonia dos interesses de
resultados, desenvolvimento e respeito

@0 meio ambiente;

Na transparéncia, na confiabilidade e
na qualidade do relacionamento como
fundamentos de um empresariamento
responsavel;

[

No comprometimento com o “nao
desperdicio” e com o aprimoramento
continuado no modo de fazer as coisas;
[ ]

Na busca legitima de resultados
econdmico-financeiros e na sua
fundamental importancia para o
desenvolvimento da empresa e da
sociedade.



Valores

e COMPROMETIMENTO
Responsabilidade e cumplicidade com
as decisdes pactuadas.

e ESPIRITO DE SERVIR
Entender bem para bem atender.

o AGILIDADE
Prontidao para fazer o certo no
tempo certo.

A presente Politica da Empresa

Limpa da Renovias tem como
objetivo apresentar nossas regras de
conduta perante os Orgdos PUblicos.
Mas nosso compromisso com
transparéncia e ética vai muito além
do que pode ser registrado em papéis
e Politicas. Nosso comprometimento

e SEGURANCA
Compromisso intransferivel com
a preservacgao da vida.

e SIMPLICIDADE
Um jeito descomplicado de ser e fazer
as coisas.

com a adocgao constante das boas
praticas de governanca corporativa e
com a construgcao de uma sociedade
melhor para se viver sao incentivos
didrios para o corpo diretivo desta
Companhia e para todos os nossos
Colaboradores que ajudam a construir
diariamente a nossa histéria.

Roberto de Barros Calixto
Diretor Presidente



A RENOVIAS tem grande
compromisso com a adogao constante
de boas praticas de governanca
corporativa, as quais norteiam o
desenvolvimento do negdcio e a
atuacao da Companhia. Desde o
inicio de sua trajetéria, sua atuacao
transparente e responsavel, alinhada
a preocupacao com a sustentabilidade
e seu crescimento qualificado, tem
conquistado o reconhecimento de
seus parceiros e uma imagem publica
pautada pelo respeito, legalidade

e ética.

Por meio de suas crengas e valores,
alinhadas aos principios éticos
intrinsecos ao negécio da empresa,

a Renovias apresenta neste Codigo
de Etica os seus principios basicos e
as diretrizes, os quais se aplicam a
todos os Colaboradores, Conselheiros,
Fornecedores, Prestadores de Servico
e Terceiros que atuam em nome da
Companbhia.

O cumprimento das disposicoes
expressas neste Cédigo é
responsabilidade de cada Colaborador,
que deve desempenhar de forma
plena suas atividades na busca de
metas e resultados que permitam o
crescimento qualificado e continuo
da Empresa. Qualquer Colaborador
ou prestador de servigcos que,
deliberadamente, descumprir

as regras estabelecidas neste
Caodigo de Etica, ou que autorize

ou permita a sua violagao por um
outro colaborador ou contratado,
estara sujeito as agoes disciplinares
previstas em lei e nas normas
organizacionais da Renovias.

2. Cumprimento das leis e aplicabilidade

Tendo em vista 0 compromisso da
Renovias com a constante adogao
de boas praticas de governanca
corporativa, é responsabilidade

de todos a sua aplicacdo e o
cumprimento dentro dos principios
de ética e transparéncia que sdo os
alicerces de atuacao desde a sua
fundacgao.

Os Colaboradores da Renovias

tém ciéncia das disposicdes deste
Cédigo de Conduta Etica, mediante

a assinatura de respectivo Termo de
Adesdo e treinamentos especificos
guanto a sua aplicabilidade e
saneamento de duvidas pertinentes.
Nesse contexto, devem, diariamente,
observar sua atuagdao, enquanto
vinculados a Renovias, as regras
dispostas neste Cédigo de Etica,
sempre em conjunto com as politicas
e normas internas vigentes.

RevisOes, alteracoes e adaptacoes
(“RevisBes”) deste Cddigo de Etica
poderao ser realizadas a qualquer
tempo, conforme a necessidade, com
o fim de assegurar a evolucao, o
amadurecimento continuo e a adogao
das praticas de conduta ética.

A Area de Compliance do Grupo CCR
é responsavel pela proposicao de
RevisOes, submetendo-as a anadlise e
validagao da Comissao de Integridade
e Conformidade e do Presidente do
Grupo, para posterior aprovagao do
Conselho de Administracao do

Grupo CCR.

Este Codigo de Etica e Revisdes
esta(ao) disponivel(is) para consulta
no website da Renovias.



3. Diretrizes de atuacdao dos Colaboradores
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A RENOVIAS, por meio de seus
Colaboradores, se compromete

a gerir seus negocios e a estabelecer
suas relagdes sem preconceito de
racga, cor, religiao, orientacao sexual,
opgao politico-partidaria, idade, status
social, restricdes fisicas ou quaisquer
outras formas de discriminacgao,
respeitando as convencoes e tratados,

3.1 Conduta adequada

ressaltando a igualdade de todos
perante a lei. Além disso, trabalha
para a construcao permanente de um
bom ambiente de trabalho, buscando
incentivar seus Colaboradores

a praticarem uma comunicacgao fluida,
transparente e colaborativa com seus
colegas de trabalho, baseados

no respeito e na ética.

A Renovias conta com a dignidade
e a integridade de todos os seus
Colaboradores, e espera que sua
conduta seja pautada no respeito,
justica e cooperacao na busca pelo
melhor resultado.

Os Colaboradores atuardao sempre em
defesa dos interesses da Renovias,
mantendo sigilo, inclusive apds
eventual desligamento da Renovias
por qualquer motivo, especialmente
sobre negdcios e operagdes de
importancia estratégica, até sua
divulgagao ao publico.

As relagdes no ambiente de trabalho
devem pautar-se pela cortesia

e respeito. Os Colaboradores devem
trabalhar para que predomine

o espirito de equipe, a lealdade,

a confianga, a conduta compativel
com as crencas e os valores da
Renovias e com a busca

por resultados.

Cargo, fungao, posicao hierarquica
ou de influéncia ndo serdao utilizados
com o intuito de obter favorecimento,
para si ou para outros. Serao
observados sempre a coeréncia entre
o discurso e a pratica, assim como o
comprometimento com o0s programas
desenvolvidos pela Renovias.
Portanto, independentemente

do nivel hieradrquico, as pessoas
devem ser tratadas com respeito

e dignidade, evitando-se situagoes
constrangedoras, intimidatérias ou
discriminatodrias. Nao sao aceitaveis
condutas de assédio moral* e sexual?.

E fundamental reconhecer o mérito
de cada Colaborador e propiciar
igualdade de acesso as oportunidades
de desenvolvimento e reconhecimento
internamente, baseados nas
competéncias e nas contribuicoes

de cada um no exercicio de suas

! Expor trabalhadores a situacdes humilhantes e constrangedoras, que ocorram de forma
repetitiva e prolongada durante a jornada e no exercicio de suas fungdes.

2 Constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual,
prevalecendo-se o agente da sua condicdo de superior hierdrquico ou ascendéncia inerentes

ao exercicio de emprego, cargo ou fungdo.



atividades. Nao se admite nenhuma
decisao que afete a sua carreira
baseada em relacionamento pessoal.

A Renovias possui programas

e iniciativas que buscam promover

e estimular o autodesenvolvimento
dos Colaboradores e o aprimoramento
de seus conhecimentos, oferecendo

ferramentas que permitam o seu
crescimento dentro da Companhia.
Além disso, adota o processo seletivo
para a escolha dos ocupantes

de novas posicdes, como forma

de valorizar a competéncia e de
assegurar oportunidades iguais

para todos.

3.2 Confidencialidade de informacades

Sao entendidas como Informacdes
Confidenciais aquelas nao conhecidas
pelo mercado e cuja divulgagdo podera
afetar as operacOes da Renovias ou de
qualquer empresa do Grupo CCR/Encalso,
tais como, mas ndo limitadas a estas:
resultados financeiros, novos negdcios
(aquisicdes, vendas, fusdes, cisdes ou
incorporagoes), segredo industrial e
investimentos, bem como aquelas que
nao podem ser divulgadas, seja em
virtude da legislagdo aplicavel ou de
compromissos assumidos com terceiros
gue, se indevidamente divulgadas, podem
causar prejuizos, danos ou quaisquer
outras consequéncias.

Considerando o risco inerente a
divulgacdo de informacdes, a principio,
as informagdes que ainda ndo foram
divulgadas publicamente, e a que

o Colaborador tenha acesso por

forca do cargo exercido ou de suas

a. Na cotacdo de valores mobiliarios?
(agbes) da companhia aberta;

b. Na decisdo dos investidores
de comprar, vender ou manter aqueles
valores mobiliarios;

c. Na decisao dos investidores de exercer
quaisquer direitos inerentes a condigao
de titular de valores mobilidrios emitidos

responsabilidades, ndo pode transmiti-
las a terceiros e/ou negociar valores
mobilidrios das empresas do Grupo
CCR/Encalso enquanto as informacdes
permanecerem como “confidenciais”, sem
divulgacdo ao mercado.

Qualquer duvida sobre o carater
confidencial de determinada informacao
deve ser esclarecido diretamente pela
Area de Comunicacdo da Renovias e/
ou do Grupo CCR/Encalso. Referidas
areas devem se reportar ao nivel
imediatamente superior em caso

de duvida sobre a conveniéncia ou
possibilidade de divulgacao de alguma
informacao.

O sigilo das Informagdes Confidenciais
deve ser respeitado em qualquer
hipétese, para que ndo implique:

pelo Grupo CCR/Encalso ou
a eles referenciados;

d. Na divulgacao de informacgao
considerada “sigilosa”, por forca
de obrigacdo contratual ou legal; e

e. Na competitividade do Grupo CCR/
Encalso em processos licitatérios ou que
afete a propria realizacao do referido
processo licitatorio.

3 Valor mobiliario ou titulo financeiro é um titulo de propriedade (agdo) ou

de crédito (obrigacdo), emitido por um ente publico (governo) ou privado (sociedade
andnima ou instituicdo financeira), com caracteristicas e direitos padronizados (cada titulo
de uma dada emissao tendo o mesmo valor nominal ou a mesma cotagdo em bolsa, mesmos

direitos a dividendos, etc.).

1"
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Adicionalmente, cumpre esclarecer
os cuidados a serem adotados

a. Nao divulgar ou compartilhar informagoes
com outros Colaboradores ou Prestadores

de Servicos que delas nao necessitem

para o desempenho de suas atividades,

cautela que deve prevalecer mesmo

Sendo assim, atividades como:
fotografar, filmar, falar em palestras
ou entrevistas, participar de
pesquisas, féruns, seminarios, blogs,
listas de discussdo, entre outros, sé
serao permitidas com autorizagao da
Diretoria da Renovias

Apds concedida a devida autorizacgao,
o conteudo de qualquer apresentacao,
entrevista, artigo ou manifestacao
publica, seja para palestra,
seminario ou reunido externa, deve
ser previamente autorizado pela
Diretoria da Renovias. Tendo em
vista tais regras, no decorrer de sua
manifestacdao em qualquer desses
casos, o Colaborador deve restringir
seus comentarios a aspectos
técnicos, de forma precisa e direta,
evitando realizar qualquer juizo de
valor, como também respeitando a
confidencialidade de informagoes

da Empresa, seus usuarios e
fornecedores.

Senhas e logins de usuarios

por todos aqueles regulados por este
Cddigo de Conduta:

apos o desligamento da empresa; e

b. Informar ao superior imediato
ao tomar conhecimento do vazamento
de quaisquer informacgoes.

para acesso a documentos e
informagdes da Companhia sao de
uso pessoal, intransferivel e o seu
compartilhamento é proibido.

E extremamente importante que seja
tomado todo o cuidado em relagao a
seguranca da informagao quanto ao
compartilhamento de senhas/usuarios
de sistemas, impressdes expostas,
exposicao de informacgdes relevantes
nos locais de trabalho de cada
Colaborador.

O Colaborador que, no exercicio

de suas atividades, tiver acesso

a informacoes privilegiadas, que
ainda nao tenham sido divulgadas
publicamente, sobre a Renovias e
seus segmentos de atuagao, nao
poderd transacionar titulos ou acdes
do Grupo CCR/Encalso ou transmitir
tais informagodes privilegiadas a
terceiros, por expressa proibicao
legal, bem como por configurar
infragdo as politicas internas da
Renovias.



3.3 Participacdo Religiosa, Sindical e Politica

A Renovias respeita a liberdade
religiosa, sindical e politica de seus
Colaboradores. No entanto, veda a
realizacdo de campanha religiosa,
politico-partidaria e/ou de candidato
a cargo publico nas dependéncias da
Empresa durante horario de trabalho,
utilizando-se de qualquer recurso da
Renovias ou em seu nome.

A Renovias nao realiza doagdes para

3.4 Comunicacdo com a Imprensa

partidos ou candidatos politicos,
conforme disposigoes das leis
aplicaveis.

As doagdes em valor, bens ou
servigos em favor de grupos
religiosos e sindicais, em nome da
Renovias, deverao ser previamente
analisadas pela Area de Compliance
e autorizadas pela Comissao de
Integridade e Conformidade do
Grupo CCR.

O relacionamento e o atendimento da
Imprensa sao de responsabilidade da
area de Comunicacao da Companhia,
com coordenacdo estratégica da
Diretoria da Renovias.

Portanto, os contatos com a
Imprensa, envios de informagoes,
fotos, esclarecimentos e

disponibilizacdao de porta-vozes
serdo autorizados pela Geréncia de
Comunicagao conforme o caso. Caso
algum Colaborador seja procurado
pela Imprensa, ndo podera se
manifestar e devera comunicar
imediatamente a Geréncia de
Comunicagao.

3.5 Midia Social e Comunicacao Digital

A participacdo em midias sociais'e
demais formas de interagao nas redes
sociais e/ou por meio de aplicativos
tem sido cada vez mais presente na
vida tanto dos Colaboradores quanto
das empresas. A Renovias incentiva
o uso adequado das midias sociais

e prega que seus Colaboradores
mantenham o respeito, mesmo

no meio virtual, e que pratiquem
condutas livres de preconceito e

discriminagao.

A Renovias busca compatibilizar

a liberdade de expressao com o
respeito as Normas Internas e

aos direitos e deveres da empresa

e dos demais Colaboradores,
prestadores de servico e clientes.
Entretanto, a criagdao e manutengao
de midias sociais da Renovias é uma
atribuicdo exclusiva da Geréncia

4Facebook, Twitter, Linkedin, YouTube, aplicativos, dentre outros
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de Comunicagao. Dessa forma, os
Colaboradores nao estao autorizados
a criarem paginas em nome da
empresa ou das areas de trabalho da
Empresa.

Além disso, nao esta autorizada a
captacao ou divulgacao de imagens,
videos, ou qualquer outra forma

de midia que esteja relacionada as
atividades realizadas pela Renovias,
incluindo atendimentos aos usuarios,
ou outras ocorréncias registradas
durante o horario de expediente dos
Colaboradores.

3.6 Patrimonio fisico das empresas

Pelo mesmo motivo, acrescido

do respeito as regras legais que
disciplinam o direito de imagem,

a divulgacao de fotos, informacgoes

e videos relacionados a Renovias,
usuarios ou terceiros nas midias
sociais so sera permitida quando
esses materiais estiverem disponiveis
no site. Portanto, ndo esta autorizada
a divulgacao de informagdes ou
imagens de fatos e situacdes que
ocorram dentro do ambiente de
trabalho, salvo em eventos com
autorizacao expressa.

Em caso de duvidas, a area de
Comunicacdo devera ser acionada.

Entende-se por patrimdnio fisico
todos os bens, equipamentos

e instalagOes de trabalho, tais
como mobilidrio, equipamentos de
informatica, materiais de escritdrio,
dentre outros. Todos os bens,
equipamentos e instalacdes da
Renovias devem ser preservados
pelos Colaboradores e terceiros que
os utilizem a servigo da Empresa.

Praticas zelosas de higiene e de
redugcao de consumo com relagao
as instalacdes da Renovias, aos

equipamentos de trabalho e aos bens
de consumo devem ser adotadas.
Qualquer falha ou possibilidade

de falha deve ser comunicada ao
lider imediato, para que o reparo

ou manutengao preventiva sejam
realizados, a fim de preservar a vida
util do ativo.

O patrimonio da Renovias deve ser
utilizado para os fins a que se destina
e ndo para beneficios de terceiros ou
para fins particulares.



3.7 Recursos eletronicos

Os sistemas eletronicos oferecidos
pela Renovias devem ser
prioritariamente utilizados para

o exercicio das atividades dos
Colaboradores. Todos 0os meios

de comunicagao e equipamentos
disponibilizados pela empresa sao
para uso profissional e, portanto,
sdo passiveis de monitoramento.
Por isso, tanto os e-mails quanto
os computadores e smartphones da
Renovias podem ser monitorados
a qualquer tempo, a critério da

empresa. Por conseguinte, é proibido
que os Colaboradores acessem com
eles qualquer contetddo impréprio,
como sites pornograficos ou de
conteudo ilegal.

Os recursos corporativos de
informatica, computadores ou
smartphones também ndo devem
ser utilizados para a propagagao

de mensagens ou arquivos que
contenham correntes, boatos,
pornografia, difamagao ou contetdo
ilegal.

3.8 Meio Ambiente, Qualidade, Seguranca e Saude Ocupacional

A Renovias é comprometida com a
sustentabilidade e as praticas que
preservem o meio ambiente. Os
Colaboradores devem respeitar as
normas de salude e seguranca da
Renovias. Os Colaboradores devem
tomar conhecimento das politicas,
procedimentos e praticas de salde,
seguranga e meio ambiente, e
garantir o seu cumprimento, bem
como promover o uso adequado dos
recursos naturais e a preservacao do
meio ambiente.

E incentivada a busca constante por
elevacdo da qualidade, por meio

de postura ativa e da adogao de
boas praticas de salde e seguranca
adequadas para as fungdes exercidas

Além disso, a Renovias, dentro de

sua postura responsavel, adota como
politica a atitude de ndo omitir ou
ocultar erros, e sim de reporta-los
imediatamente a respectiva area de
responsabilidade para que seja dado o
devido tratamento.

Todas as pessoas que utilizam

a estrutura ou os materiais da
Renovias, sejam elas Colaboradores
ou visitantes, desempenham um
papel importante em evitar acidentes
e incidentes de trabalho bem como
desastres ambientais.

Sendo assim, os Colaboradores e
prestadores de servicos, responsaveis
por si ou por pessoas sob sua
supervisao (visitantes), devem:

15



a. Relatar ao lider imediato todos d. Informar ao lider imediato sempre

os acidentes e os incidentes de que existirem situagdes de risco
trabalho que venham a ocorrer nas no ambiente de trabalho, nas areas
dependéncias da Empresa ou a seu comuns, nos entornos das instalagoes
servico, com Colaboradores, terceiros e nas areas externas sob controle
ou prestadores de servigos; Oou concessao;

b. Preservar a limpeza, organizagao e. E proibido exercer quaquer tipo
e seguranga nos locais de trabalho, de atividade, durante o expediente,
das areas comuns, dos entornos das sob influéncia de drogas ilicitas,
instalagOes e das areas externas sob substancias entorpecentes e bebidas
controle ou concessao; alcoodlicas, em face dos riscos de

acidentes e incidentes de trabalho; e
c. Utilizar os EPI's (Equipamentos

de Protecdo Individual) e os EPC’s f. Comunicar ao lider imediato sempre
(Equipamentos de Protecao Coletiva) que estiver passando por tratamento
necessarios para o desempenho médico e sempre que utilizar
das atividades e zelar para que os medicamentos que possam interferir
Colaboradores de suas respectivas no desempenho das atividades e/ou
areas e quaisquer outras pessoas que venham a comprometer
gue estejam sob o mesmo risco a sua seguranca ou a de seus
também o fagam; companheiros de trabalho e terceiros.
E proibido o consumo de drogas Em eventos corporativos ou mediante
ilicitas, substancias entorpecentes e autorizacdo prévia, o consumo
bebidas alcodlicas no local de trabalho moderado de bebidas alcodlicas
ou dependéncias da empresa. podera ser permitido.

3.9 Propriedade intelectual

Propriedade Intelectual é o resultado relacdo com os negdcios da

dos trabalhos dos Colaboradores Companhia, cuja propriedade obedece
e dos terceiros a servigo da Renovias, as disposicoes legais a respeito.
sejam estes desenvolvidos durante Esse resultado pode ser tangivel,

a jornada de trabalho, ou que fagam como é o caso de projetos,

uso de recursos das Empresas patentes, planilhas, relatérios,

da Renovias, ou ainda que tenham tabelas, ou intangivel, como



know how, imagem e reputacao,
por exemplo.

Os Colaboradores, os Conselheiros
e os publicos terceirizados que
tenham acesso a propriedade

4. Conflito de interesses

Ocorre conflito de Interesses
entre o Colaborador e a Renovias
quando o Colaborador, mediante
interesses pessoais, se utiliza de sua
condicao de empregado, influenciando
ou cometendo atos com o intuito

de obter beneficios particulares, em
oposicao aos da Renovias, gerando
um possivel favorecimento particular
ou de terceiros em detrimento dos
interesses da empresa, que possam,

4.1 Familiares de Colaboradores

intelectual da Renovias devem manter
sigilo sobre toda informacgao a que
tenham acesso, inclusive apds seu
desligamento.

de qualquer forma, causar danos ou
prejuizos a Renovias. Sendo assim,

a Renovias incentiva que tanto os
Colaboradores quanto terceiros lidem
de forma honesta e transparente para
gue os interesses da Renovias sejam
sempre preservados.

Algumas situagoes favorecem

a ocorréncia de Conflito de
Interesses, e dada a relevancia,
merecem direcionamento especifico.

Em algumas situacdes, quando ha
a subordinacao entre familiares,
0s interesses pessoais podem
prevalecer em relagao aos
interesses da Companbhia.

a. Familiares de até 3° grau®,
consanguineos® ou por afinidade’
nao poderao atuar em subordinagao
direta. Os casos preexistentes serao
analisados pela Diretoria, e os
Colaboradores nesta condicao serao
realocados; e

Para evitar situagcdes como

as descritas ao lado, a Renovias
aceita a contratacao de familiares

de Colaboradores. No entanto, alguns
critérios devem ser observados:

b. A contratacdao ou promogao
de familiar de Colaborador somente
ocorrera se o candidato atender aos
requisitos necessarios para o cargo,
sem privilégios de qualquer natureza.
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O relacionamento de Colaboradores
da Renovias com Colaboradores de
fornecedores, clientes ou parceiros
também pode gerar conflito

a. Relagdes pessoais, como conjuge
ou companheiro(a), amizade
ou parentesco, existentes entre
Colaboradores da Renovias com
funcionarios de érgaos publicos
com os quais a Renovias mantenha
relacionamento devem ser
reportados a Area de Compliance;

de interesses, portanto devem
ser observados os seguintes
direcionamentos:

b. Colaboradores da Renovias que
tenham relacionamento como conjuge
ou companheiro(a) ou parentesco,
seja de 19, 29 ou 3° grau com
fornecedores, prestadores
de servigos ou demais terceiros, nao
poderdo contratar ou gerir contratos
de empresas vinculadas aos parentes
ou familiares. Cabera ao lider imediato
estabelecer quem devera fazé-lo.

4.2 Relacionamento afetivo entre Colaboradores

O relacionamento afetivo entre
Colaboradores na Renovias é aceito.

No entanto, ndo podera haver relacao

de subordinacao direta entre os
envolvidos.

Os casos preexistentes serao
analisados pela respectiva
Diretoria da Unidade de Negdcio,
e Colaboradores poderao

ser realocados.

4.3 Brindes, presentes, hospitalidade, refeicoes de negocios e entretenimento

Nas negociagdes e no relacionamento
de Colaborador com usuarios,
fornecedores, terceiros, concorrentes,
etc., é proibido o pagamento de
despesas nao previstas em contrato
ou o oferecimento de presentes e
favores que tenham por objetivo
influenciar os atos do recebedor em
beneficio préprio ou da Renovias, ou
gue possam ter aparéncia de conduta

imprépria, seja pela circunstancia em
que foram oferecidos, pela frequéncia
ou pelo proprio valor.

E autorizada a concessdo e o
recebimento de brindes promocionais
e para uso corporativo, tais como,
agendas, calendarios, canetas e
outros itens promocionais, no valor
maximo de R$ 100,00 (cem reais)

5 Pai, mae, filhos, sogro, sogra, genro, nora (1° grau); irmdos, avos, netos, padrasto,
madrasta, enteados, cunhados (2° grau); tios, sobrinhos (3° grau).

6 Pai, mae, filhos (1° grau); irmdos, avos, netos (2° grau); tios, sobrinhos (3° grau).

7 Sogro, sogra, genro, nora (1° grau); padrasto, madrasta, enteados, cunhados (2° grau).



em até duas vezes por ano, sempre
em observancia as disposicdes deste
Caddigo.

E proibida a oferta e o recebimento
de presentes como cestas de natal,
bebidas alcodlicas, ou quaisquer
outros itens que nao se enquadrem
como brindes para uso corporativo
com valor superior a R$ 100,00 (cem
reais). Sendo recebidos, devem

ser encaminhados para doacao

a entidades filantrdpicas ou para
sorteio entre os Colaboradores, a ser
efetuado pela Diretoria.

A Renovias permite o custeio das
despesas de convidados a eventos
promovidos pela Companhia
(congressos, palestras, seminarios,
premiacoOes, etc.), desde que nao
violem as disposicoes deste Cdodigo
de Etica. Dessa forma, é permitido

0 pagamento de despesas com
refeigdes, viagens ou entretenimento
previamente autorizado pela
Comissdo de Integridade e
Conformidade e de acordo com as
normas internas existentes. Tratando-
se de funcionario publico, as regras
a serem seguidas encontram-se na
Politica da Empresa Limpa.

Convite para participar de eventos
organizados por fornecedores,
6rgaos governamentais e outros
deve ter autorizacdo da Diretoria,

dentro dos critérios estabelecidos
por este Cddigo. Nestes casos, a
Renovias deverd custear diretamente
todas as despesas do Colaborador
incorridas com viagem, hospedagem,
alimentacgao e outras, de forma que
a empresa, 6rgao ou instituicdo que
estendeu o convite custeara somente
atividades necessarias para realizacao
do evento. O custeio de despesas

de viagem para o acompanhante,
quando justificavel e necessario
também devera ser autorizado pelo
Lider Imediato. Caso contrario, o
Colaborador devera arcar com os
custos do acompanhante.

Quando forem realizadas refeigoes

de negdcios, a despesa do ndo
colaborador da Renovias devera

ser paga por ele préprio. Caso a

outra pessoa tenha sido convidada
pelo Colaborador da Renovias, o
pagamento podera ser feito pela
Renovias mediante autorizagao formal
do Gestor da Area.

Nao poderao ser oferecidos ou
aceitos, em qualquer circunstancia,
independentemente de seu valor,
pagamentos em dinheiro (espécie,
cheque ou transferéncia). Nas
relagdes entre a Renovias e
funcionarios publicos ha regras
especificas na Politica da Empresa
Limpa da Renovias.
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4.4 Atividades paralelas

Sao atividades, remuneradas ou

nao, que os Colaboradores exercem
além de suas atividades dentro da
Renovias, como venda por catalogos,
trabalho voluntario, aulas, palestras,
etc.

O Colaborador devera informar ao
seu lider imediato, que verificara se
a atividade paralela praticada por ele

ndo é inidonea, ilegal, concorrencial
ou nao condizente com os negdcios
da Renovias e, portanto, nao é
incompativel com o trabalho do
Colaborador para a Companhia. Em
todo caso, ela ndo devera ocorrer nas
dependéncias da Companhia e/ou no
seu horario de trabalho.

5. Contribuicées politico-partiddrias

Todas as empresas do Grupo

CCR sao expressamente proibidas de

realizar quaisquer doacdes politicas,

conforme disposicdes das leis aplicaveis.

6. Doacoes e contribuicoes em geral
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As doacgoes e as contribuicdes
realizadas pela Renovias devem ser

de carater social, cultural e esportivo,

como investimento social privado da
Renovias, com ou sem uso das Leis

de Incentivo Fiscal, conforme prevé a

Legislacao vigente.

Doagoes e contribuicdes pela
Renovias para outras instituicoes
devem observar o disposto neste
Cédigo de Etica. Adicionalmente, os

seguintes direcionamentos devem ser

observados:



a. As instituicdes devem ser verificadas
quanto a idoneidade, regularidade,
requisitos legais e atividades;

b. No caso de instituicGes sem fins
lucrativos, deve ser adicionalmente
comprovado e que esta possua carater
unicamente filantrépico;

€. As solicitacdes de doacao
ou contribuicdao devem ser realizadas
de modo formal (por escrito) pela
instituicdao solicitante;

d. Nao deve haver qualquer tipo
de conflito entre a Renovias
e a instituicdo em questao;

€. Nao pode ser considerada apta a
receber doacgdes e contribuigdes
instituicdo vinculada a funcionario
publico ou familiar deste, partidos
politicos, entidades governamentais
ou ainda ser fonte de financiamento
para atos ilicitos;

f. A instituicdo devera fornecer

comprovante com o real valor
da doagao/contribuicao;

Todas as doagOes e contribuicoes

e

serdao devidamente registradas

e documentadas, devendo ser feitas
mediante deposito em conta corrente
de titularidade exclusiva da
instituicao; e

h. Excetuam-se as disposi¢des contidas
neste item as doacdes a serem
realizadas pela Renovias de bens
considerados inserviveis ou de
residuos destinados a reciclagem.
Estas doacOes deverdao ser submetidas
a aprovacdo da Area de Compliance
do Grupo CCR, e para tanto, deverdo
estar acompanhadas de laudo interno,
devidamente fundamentado, contendo
dentre outros elementos, a condicao
do bem, o valor, a quantidade,
estimativa do custo de outra
destinacdo (transporte, bota-fora,
regularidade ambiental) e a destinacao
da doacao.

7. Relacionamento com o poder publico

A Renovias pauta-se, no exercicio
de suas atividades, pela conformidade
com a legislacao federal, estadual e
municipal. As relagdes da Renovias
com autoridades publicas sao sempre
baseadas na transparéncia, de forma
a assegurar a construcao de relagoes
integras e sustentaveis com as
autoridades publicas.

A Renovias atende rigorosamente

a todas as regulamentacdes e as
obrigacoes legais. Portanto, qualquer
situagao que possa configurar,

ou parecer configurar, conflito de
interesses com quaisquer 6rgaos
deve ser reportada via mecanismos
de comunicagcao, conforme descrito
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no item 16 deste Cddigo. Os
representantes de érgaos publicos, no
exercicio de suas atribuigdes, serao
recebidos de maneira colaborativa e
isenta, sendo-lhes disponibilizados
pelas dreas competentes, sempre

que solicitados, os documentos
pertinentes e exigidos por lei.

A Renovias tem como principio atuar
em sintonia com as autoridades

e poderes constituidos, apoiando
politicas e praticas publicas que
respeitem os direitos humanos,

os direitos trabalhistas e o

meio ambiente, e promovam o
desenvolvimento sustentavel e

o bem-estar social, agindo com
confianga e observando sempre os
principios éticos e o respeito as leis e
normas vigentes.

Para tanto, todos os Colaboradores
e os terceiros, atuando em nome

8 Relacionamento com fornecedores e prestadores de servicos

Todos os fornecedores devem
ser avaliados com base em critérios
gue levem em consideragao os
aspectos técnicos, econdmicos e
idéneos, ndao permitindo qualquer tipo
de favorecimento ou discriminacao.
Além disso, a Renovias busca se
relacionar exclusivamente com
fornecedores que mantenham
negdcios éticos e livres de corrupgao
ou infracdo a qualquer dispositivo
legal.

A confidencialidade das informagodes
estratégicas compartilhadas pela
Renovias com terceiros, seja por
e-mail, telefone, de forma oral ou
escrita, deve ser garantida, conforme

da Renovias, devem seguir
rigorosamente o que determina

a Politica da Empresa Limpa da
Renovias, desenvolvida com base

na Lei 12.846/13, a qual oferece
diretrizes especificas sobre a conduta
esperada no relacionamento com o
Setor Publico. Qualquer infringéncia
deve ser reportada imediatamente
ao seu lider imediato ou por meio da
Linha Etica.

E proibido solicitar ou oferecer
dinheiro, favores ou quaisquer
formas de beneficios, incluindo o
empréstimo de bens e recursos a
autoridades, agentes e funcionarios
publicos para adquirir ou agilizar a
prestacao de servicos, obtencao de
contratos, licencas ou qualquer forma
de influéncia no poder de decisdo de
funcionarios publicos.

regras estabelecidas neste Codigo
de Etica.

O fornecedor poderd ser substituido
em caso de descumprimento da
legislacao em geral, especialmente
quanto aos aspectos ambientais,
trabalhistas, tributarios, de seguranca
no trabalho, saude, ou ainda quando
outros interesses forem prejudicados.

Além disso, os fornecedores deverao
obrigar-se expressamente, por meio
de clausula contratual, quanto a
observancia do presente Cddigo

de Etica e politicas internas que
tratem sobre situagdes previstas

na Lei no 12.846/13 e respectiva



regulamentagdo, assim como as
guestdes relacionadas a qualquer tipo
de preconceito, sob pena de arcar
com a respectiva responsabilidade,

8.1 Contratacoes de terceiros

sem embargo da aplicagao das
penalidades contratualmente
definidas.

Na Renovias, a contratacao de
terceiros é permitida sempre que
houver necessidade da prestacao

do servico e de acordo com praticas
internas que assegurem 0S seus
interesses. O processo de contratacao
segue rigorosas normas de conduta,
e a sua efetivacdo somente ocorrera
apos analise de critérios técnicos,
legais e éticos, como por exemplo,
a capacidade produtiva e/ou de
entrega, idoneidade, bem como o
cumprimento da legislacao aplicavel
e atuacao empresarial ética e
transparente.

8.2 Pagamentos aos terceiros

Os terceiros devem sempre se ater
ao escopo contratado, nao devendo,
em hipdtese alguma, oferecerem ou
prometerem, em nome da Renovias
Ou ao seu servico, aos funcionarios
ou agentes publicos, seus assessores
e familiares ou a quaisquer outras
pessoas, presente, brinde, viagem,
custeio de hospitalidade, convites
para entretenimento, dinheiro,
favores ou vantagens de qualquer
espécie.

Os pagamentos realizados
aos terceiros que atuam em nome
daa Renovias ocorrerao conforme

a. A Renovias nao realiza
pagamentos de fornecedores,
prestadores de servicos ou demais
terceiros em dinheiro ou por meio
de documento ao portador;

b. A Renovias nao realiza pagamentos em
conta bancaria em pais distinto
do qual ocorreu a prestacao do servico
ou cuja empresa ndo possua sede;

0 acordado no momento
da contratacdo e considerara
0s seguintes pontos:

c. A Renovias somente realiza
pagamentos em conta bancaria
em nome da Pessoa Juridica contratada
ou, excepcionalmente no caso de
contratacao de pessoa fisica, em
conta corrente de sua titularidade; e

d. Sera solicitado o comprovante
do pagamento com o valor real
do servico prestado e demais
informagdes necessarias para o registro
da operacgao dentro do rigor da lei.
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8.3 Subcontratacao

No Contrato estabelecido entre

a Renovias e o fornecedor deve
constar a permissao ou a proibicao
de subcontratar. Sendo permitida

a subcontratacao, devem ser
previstas expressamente as diretrizes
necessarias.

Qualquer subcontratacao efetuada
pelo fornecedor, prestador de servico
ou parceiro deve ser previamente
encaminhada para autorizagao
expressa do gestor responsavel, sob
pena de nulidade e risco de aplicacao
de medidas legais e contratuais.

9. Relacionamento com os acionistas e investidores
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A Renovias ¢ gerenciada de
forma profissional, cabendo aos
administradores o atendimento

dos interesses dos acionistas,
assegurando que as informacoes
sejam preservadas e divulgadas em
conformidade com as disposicoes
legais e regulamentares, de forma
transparente e ética, evitando uso
inapropriado em beneficio proprio ou
de terceiros.

A Renovias também busca, de
maneira continua, atingir niveis
crescentes de competitividade e
lucratividade, de modo a remunerar
0s acionistas de forma justa e
compativel com o capital investido.
Para tanto, baseia seu relacionamento
com o0s acionistas na comunicagao

precisa, transparente e objetiva, de
forma que lhes permita acompanhar
as atividades e a performance da
Empresa.

E vedado aconselhar a compra e a
venda de acdes do Grupo CCR com
base em informagdes que nao sejam
do conhecimento publico, mesmo que
tais informagbes ndo sejam reveladas
a pessoa aconselhada.

Nenhum Colaborador podera,
usufruindo de informacgoes
privilegiadas, comprar ou vender
acoes do Grupo CCR, diretamente ou
por meio de terceiros, por se tratar de
procedimento vedado por lei e pelas
normas internas de conduta.



A Renovias acredita na construcdo
de uma sociedade melhor, por

meio da pratica e do fomento

da responsabilidade social pelas
empresas. Por isso, desde a sua
fundagdo, estruturou politicas e
iniciativas para o desenvolvimento
das comunidades localizadas no

10. Responsabilidade social corporativa

entorno de seus negdcios, investindo
em projetos de cultura, educacao e
cidadania.

As acoes de responsabilidade social
realizadas pela Renovias ocorrem de
acordo com o que determina a politica
interna especifica.

11. Relacionamento com usudrios

A Renovias preza pela prestacdo
de um servico de exceléncia e pelo
bom relacionamento e satisfacao
dos usuarios. O tratamento deve ser
pautado pela cordialidade, cortesia,
respeito e pronto atendimento,

em concordancia ao compromisso
da Renovias com a exceléncia na
prestacdo de servigo, bem como a
regras legais aplicaveis.

Nesse sentido, os Colaboradores que
atuam no atendimento aos usuarios,
e tenham acesso a ocorréncias que
envolvam usudrios, estao proibidos

de divulgar quaisquer imagens ou
informacodes, pelas normas legais,
especialmente quanto ao direito de
imagem.

Condutas inadequadas em relagao
ao exposto acima, além de causarem
impacto para a Renovias, acabam
por desrespeitar os usuarios e seus
familiares, constituindo infracao aos
preceitos éticos defendidos pela
Renovias.
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Na Renovias, todas as operacdes
realizadas serao registradas e
comprovadas segundo as regras
legais e contabeis aplicaveis.
Portanto, é proibido que seus
Colaboradores alterem qualquer
registro contabil, que realizem
lancamentos irreais ou fraudulentos
ou que os comprovantes de operagoes
sejam adulterados. Todos os registros
e relatérios financeiros e contabeis
das operacOes desenvolvidas pela
Renovias deverao ser precisos e
completos em todos os aspectos
relevantes, e preparados em estrita
observancia com todas as normas
aplicaveis.

13. Lavagem de dinheiro

Lavagem de Dinheiro
corresponde a tentativa de camuflar a
origem ilicita de recursos financeiros
por meio da utilizagao destes recursos
em operacgoes legais, na tentativa de
fazer parecer que a origem & licita.

Lavagem de dinheiro é crime na
legislacdo brasileira e uma pratica
proibida nos negdcios realizados pela

12. Livros e registros contabeis

Todos os Colaboradores envolvidos na
elaboragao dos registros e relatérios
financeiros e contabeis devem ter
plena consciéncia de que a precisao
de tais registros é de fundamental
importancia para evidenciar a
qualidade e a transparéncia das
atividades exercidas pela Renovias
perante o mercado e acionistas em
geral.

Devem ser arquivados todos os
documentos originais, como recibos,
faturas e relatdrios de despesas para
fins de auditoria, de acordo com o
prazo e demais requisitos estipulados
em lei.

Renovias. Portanto, os Colaboradores
gue possuirem evidéncias ou
suspeitarem de tais praticas deverao
procurar imediatamente a Comissao
de Integridade e Conformidade do
Grupo CCR ou qualquer outro meio de
comunicacao, conforme descrito no
item 16 deste Cddigo, para que seja
analisado.



14. Gestao da ética

Situacoes conflitantes com o
disposto no Cddigo de Etica ou que
nao sejam por ele contempladas
podem surgir de modo inesperado no
cotidiano dos Colaboradores.

14.1 Conselho de Administracéao

Nesse caso, os Colaboradores podem
contatar os meios de comunicagao,
conforme descrito no item 16 deste
Codigo, que analisara e esclarecera as
duvidas e os casos especificos.

O Conselho de Administragao,
juntamente com as demais fungdes
gue exerce, também é responsavel
pela gestdo da ética e conduta da
Renovias. Para tanto, a Empresa

14.2 Area de Compliance

foi inserida na Area de Compliance
do Grupo CCR para desenvolver e
executar o Programa de Integridade
e Conformidade.

A Area de Compliance do Grupo

CCR é a responsavel por definir e
executar o Programa de Integridade e
Conformidade no nivel corporativo e

a. Desenvolver o Programa de
Integridade e Conformidade em nivel
estratégico;

b. Executar e monitorar o cumprimento
do Programa no Centro Corporativo;

C. Suportar e monitorar a execugao do
Programa da Renovias;

d. Acionar estruturas de suporte para
averiguacdo de relatos que envolvam
o Centro Corporativo ou a Alta
Administracdo do Grupo CCR;

suportar a Renovias na execugao das
acoes de integridade e conformidade.
S&o responsabilidades diretas da Area
de Compliance:

e. Acompanhar e apoiar a apuragdo de
relatos que envolvam as areas da
empresa;

f. Ajustar o Programa de Integridade e
Conformidade, sempre que necessario; e

g- Acionar o Conselho de Administragao,
o presidente do Grupo CCR e
a Comissdo de Integridade e
Conformidade, quando necessario.
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14.3 Comissao de Integridade e Conformidade (CIC)

A Comissao de Integridade
e Conformidade é formada por

a. Suportar a atuacao da Area
de Compliance, fornecendo subsidio
necessario para a construgao e
maturacdo do Programa de Integridade
e Conformidade do Grupo CCR;

b. Avaliacdo e decisdo sobre
0s descumprimentos;

€. Analise e direcionamento dos casos
ndo previstos no Cédigo de Etica;

Diretores Corporativos, atribuindo ao
orgao as seguintes responsabilidades:

d. Revisao e atualizagao
do Cédigo de Etica;

€. Garantia das adaptagoes
nos procedimentos associados
ao documento; e

f. Viabilizacao das atividades de reforgo
da cultura de integridade
e conformidade.

15. Infracoes ao cédigo de conduta ética
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A Renovias determina que

sejam conhecidas e cumpridas

as disposicoes deste Codigo e

demais politicas (NOs e INs) que o
suportam e disciplinam a atuacao dos
Colaboradores e terceiros.

O descumprimento deste Cddigo
de Etica implicard em penalidades
de acordo com a gravidade do fato,
podendo ser aplicadas adverténcia,
suspensao ou rescisao contratual,
assim como medidas previstas da
Consolidagao das Leis Trabalhistas

("CLT"). Para os Colaboradores da
Renovias, o desrespeito aos principios
previstos no Codigo de Etica trard
acoes disciplinares cabiveis, podendo
acarretar, inclusive, a demissao por
justa causa.

O Colaborador que constatar
qualquer pratica ou ato que seja
contrario aos estabelecidos neste
Cédigo de Etica deverd comunicar
ao Lider imediato da area ou utilizar
a Linha Etica.



16. Canais de comunicacdo de relatos: Linha Etica CCR

Qualquer violagao ou

suspeita de violagcao ao Codigo de
Conduta Etica da Renovias deve ser
imediatamente comunicada pelos
Colaboradores e Terceiros que atuam
em nome da Empresas.

Além disso, sempre que ocorrerem
situagdes que possam caracterizar
conflito de interesses ou quando se
suspeitar ou tomar conhecimento
de fatos que possam prejudicar

16.1 Meios de comunicacao

a Renovias ou que contrariem ou
parecam contrariar o disposto
neste Cédigo ou demais normas
da Empresa, esses fatos também
deverao ser comunicados.

Tendo conhecimento de algum fato
ou conduta irregular, ou suspeita
nesse sentido, o Colaborador podera
utilizar um dos meios de comunicagao
conforme descritos a seguir.

Para garantir uma comunicagao
efetiva, o Grupo CCR disponibiliza

16.1.1 Contato Direto

formas de contato para duvidas,
sugestdes e denulncias.

O Colaborador podera,
prioritariamente, contatar seu Lider
imediato sempre que entender que

16.1.2 Linha Etica

deva reportar algum fato
a ser analisado pela Area
de Compliance.

O Colaborador poderd também
acessar diretamente o Canal
de Comunicacgao para relatos,

em que pode se identificar
ou realizar contato sigiloso.

Telefone: 0800 721 0759 | Site: www.linhaeticaccr.com.br

A Linha Etica é uma ferramenta para captacdo de relatos operada por uma

empresa terceirizada. Tal fato esta alinhado as melhores praticas em captagao
de relatos e possibilita a garantia de anonimato.
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16.2 Utilizacao dos meios de comunicacdao

Todos os casos reportados serao
devidamente registrados, verificado se
apurados. O Grupo CCR compromete-
se a manter em sigilo, no limite da
lei,a identidade das pessoas que
apresentarem relatos de desvios de
conduta ou atos ilicitos.

Todos os Colaboradores, como
interessados na regularidade da postura
ética da Renovias, devem fornecer
informacoes de forma precisa quando
chamados a colaborar com as apuragoes
de desvio de conduta realizadas pela
Renovias, visando a apuracao da
realidade dos fatos.

O Grupo CCR, no limite da lei, garante
expressamente auséncia de retaliacao

16.3 E-mail da Area de Compliance

contra a pessoa que, de boa-fé,
denunciar ou manifestar suspeita,
duvida ou preocupacao relativas a
possiveis violagdes a este Codigo. Assim,
nao serao admitidos atos de retaliacao
como: ameacgas, ma avaliagdo, aplicagdo
de suspensao, desligamento, entre
outros. Atos de retaliacdo devem ser
imediatamente relatados e, se apurada
a sua ocorréncia, resultardo na aplicagdo
de medidas disciplinares pela empresa
contra o retaliador.

Essa protecao também se estende a
qualquer Colaborador ou contratado
que fornecer informacgdes ou assisténcia
nas apuracoes relativas a tais possiveis
violagoes.

O Grupo CCR/ Encalso e a Renovias
prezam pela transparéncia em todos
0s processos de gestao. Para tanto,
disponibiliza um canal de e-mail
exclusivamente para esclarecimentos
de duvidas relacionados ao presente
Cédigo de Etica e a Politica da

Empresa Limpa. Embora promova
processos de divulgacdo constantes
dos documentos citados dentro e
fora da companhia, além do Lider
imediato, este e-mail é mais uma
possibilidade de esclarecimentos.

compliance@renovias.com.br

conformidade@renovias.com.br







